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GLOSSARIO

e Andlise Qualitativa: Revisdo de normativas aplicaveis a gestdo de pessoal
para verificar a coeréncia entre fundamentos legais, realidade institucional e
diretrizes de alocacao funcional.

e Andlise Quantitativa: Levantamento e interpretacdo de dados sobre a
distribuicdo de servidores nas unidades escolares, por meio de extracdo de
fontes institucionais.

e Anos Iniciais do Ensino Fundamental (EF I): Etapa da educacéo basica que
compreende os anos iniciais (1° ao 5° anos) do Ensino Fundamental. O estudo
aponta para a possibilidade de remanejamento interno de professores ja
existentes para suprir as necessidades localizadas nesta etapa, sem a abertura
de novas vagas em concurso publico, devido a um excesso de 228 docentes
em outras unidades e uma necessidade localizada de 48 professores.

e Aposentadoria: Processo de vacancia do cargo devido a aquisicdo dos
requisitos para inatividade, com projecdes de vacancias voluntarias para
periodos futuros. O estudo projeta 934 vacancias no quadro docente da Seduc
entre 2026 e 2029, com 2026 representando o pico, com 317 aposentadorias
previstas.

e Base Nacional Comum Curricular (BNCC): Documento de carater normativo
gue define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que
todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da
Educacdo Béasica, de modo a que tenham assegurados seus direitos de
aprendizagem e desenvolvimento.

e Cenario 1 (Por Unidade Escolar): Estimativa da demanda por professores
baseada na analise detalhada de cada escola, considerando matrizes
curriculares e aulas exigidas por componente, representando a necessidade
docente ideal para a rede. Essa proje¢do nao considera variaveis operacionais,
logisticas ou legais que possam impactar a alocagéo imediata dos profissionais.

e Cenario 2 (Por Localidade/Municipio/Distrito): Estimativa da demanda por

professores a partir de um recorte territorial, considerada uma proje¢cao mais
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realista e exequivel para o provimento docente, permitindo a composi¢éo de
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carga horaria integral em unidades préximas. Este cenario € recomendado
como base oficial para o concurso publico por ser mais equilibrado em relacéo
a viabilidade pratica de lotacdo dos profissionais.

e Censo Escolar: Conjunto de dados estatisticos da educacao basica no Brasil,
utilizado como fonte de informacg@es para caracterizar as unidades escolares e
a distribuicdo de matriculas. O Censo Escolar 2024 foi utilizado no estudo.

e Comissao de Diagnostico da Gestdo de Recursos Humanos (Comisséo-
DGRH): Grupo responsavel pela conducdo e elaboracdo do estudo técnico,
incluindo a analise de dados e formulagdo de recomendac¢fes. A Comissao-
DGRH foi responséavel por solicitar projecfes de aposentadoria e realizar a
coleta de dados.

e Concurso Publico: Processo seletivo para provimento de cargos permanentes
na Administracdo Publica, prioritario conforme a Constituicdo Federal. E o
instrumento legalmente determinado para assegurar a continuidade, legalidade
e qualidade dos servigcos publicos, sendo reiteradamente exigido pelo Tribunal
de Contas do Estado de Rondénia (TCE-RO).

e Contratos Temporarios/Contratacbes Emergenciais/Processos Seletivos
Simplificados: Vinculos de trabalho temporarios que tém sido utilizados pela
Seduc para suprir necessidades imediatas. Nao sédo consideradas solucdes
definitivas para demandas permanentes e sdo objeto de recomendacdes do
Tribunal de Contas do Estado (TCE-RO). O estudo identificou mais de 3.000
professores atuando sob esses vinculos, caracterizando uma dependéncia
sistémica e precarizacao das relagdes de trabalho.

e Coordenador Pedagdgico: Profissional do Magistério, Pedagogo com
habilitacdo em supervisdo escolar ou equivalente que tem como funcao
planejar, orientar, organizar e garantir a aplicacdo eficaz do curriculo, em
colaboragéo com os professores nas escolas da rede publica estadual.

e Demandas (das unidades escolares): Necessidades objetivas das escolas
da rede publica estadual, especialmente relacionadas ao nuamero de
professores, turmas e recursos necessarios para o pleno funcionamento

pedagogico e administrativo.
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identificar o quantitativo necessario de pessoal para atender as demandas de
trabalho com eficiéncia, eficacia e efetividade.

e Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP): Setor organizacional da Secretaria
de Estado da Educacdo de Rondoénia (Seduc) ao qual a Comissédo de
Diagnostico da Gestdo de Recursos Humanos (Comissdo-DGRH) esta
vinculada.

e Ensino Fundamental |: Etapada educacdo basica que compreende
0s anos iniciais (1° ao 5° anos) do Ensino Fundamental.

e Ensino Fundamental II: Etapada educacdo basica que compreende
os anos finais (6° ao 9° anos) do Ensino Fundamental.

e Ensino Médio: Etapada educacéo basica que sucede o Ensino Fundamental, em

conformidade com as alteracdes recentes instituidas pelas diretrizes curriculares do

ensino médio.

e Estdgio Probatério: Periodo de avaliacdo inicial do desempenho de um
servidor publico ap6s sua posse em cargo efetivo. E um aspecto regulado pelo
Regime Juridico.

e Excesso de Professores: Indica a alocacdo de professores em numero
superior & demanda de turmas ou a ocupacao de funcbes fora da docéncia,
como atividades administrativas, pedagégicas de apoio ou em readaptacéo
funcional. Nao representa excedente real de profissionais sem fungéo, mas sim
um desequilibrio na distribuicdo ou desvio de funcdo, que pode ser corrigido
por remanejamento.

e Horas Extras: Carga horéaria adicional exercida por professores efetivos ou
temporarios além de sua jornada regular de trabalho.

e Lotacdo: Agao de distribuir e alocar os profissionais nas unidades escolares.
O estudo realiza um diagnéstico da lotacdo atual de professores efetivos,
apontando desequilibrios entre unidades com caréncia e aquelas com excesso
de profissionais.

e Matriz Curricular: Documento que estabelece o conjunto de aulas e
componentes curriculares exigidos para cada etapa e modalidade de ensino

em uma unidade escolar. E fundamental para o célculo da necessidade de
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provimento docente.
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Mediacdo Tecnoldgica: Projeto especifico para o0 Ensino Médio, com
Mediacao Tecnoldgica, desenvolvido por meio de professores presenciais onde
estdo localizadas as turmas, professores ministrantes e profissionais de
Apoio/Intérprete que atuam em estudio.

Necessidade de Provimento: A quantificacdo da caréncia de profissionais
efetivos em diferentes cargos ou areas, identificada para fins de planejamento
de concursos publicos ou remanejamento interno. No estudo, valores
numéricos negativos indicam necessidades. E o objetivo geral do estudo.
Orientador Educacional: Profissional do Magistério Pedagogo com habilitacdo em
orientacdo educacional ou equivalente que tem como fungdo acompanhar o
desenvolvimento das habilidades cognitivas e socioemocionais dos estudantes a partir
das atividades desenvolvidas no ambiente escolar, mediar conflitos entre estudantes
e docentes, implementar estratégias para melhorar a proficiéncia nas areas do
conhecimento e que reverberem nas condutas dos estudantes, orientar escolhas de
carreira, em colaboracdo com professores, pais e psicélogos atuantes nas escolas da
rede publica estadual.

Pico de Vacancia: Periodo de maior concentracdo de desligamentos por
aposentadoria projetados para o quadro docente. No estudo, o ano de 2026
representa o pico, com 317 aposentadorias previstas.

Plano de Carreira, Cargos e Remuneracédo (PCCR): Conjunto de normas que
regulamenta as carreiras, cargos e remuneracdes dos profissionais da
Educacédo Escolar Basica da Rede Publica Estadual de Ensino de Rondbnia.
Foi instituido pela Lei Complementar n° 680/2012 e alterado pela Lei
Complementar n° 1.246/2024.

Plano Estadual de Educacdo (PEE): Marco estratégico da politica
educacional de Rondbnia, com metas para a melhoria da educacdo e
valorizacéo dos profissionais. O PEE 2014-2024 estabelece a Meta 17, sobre
valorizagdo dos profissionais do magistério, e a Meta 18, sobre planos de
carreira.

Provimento: Preenchimento de cargos vagos, tipicamente por meio de
concurso publico.

Regime Juridico: Conjunto de leis que regulam aspectos como provimento,
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posse, exercicio, estagio probatoério e estabilidade dos servidores publicos civis
do Estado de Rondénia. E regido pela Lei Complementar n° 68/1992.

e Remanejamento: Processo de realocacao de profissionais excedentes entre
escolas ou localidades para suprir necessidades em outras unidades. E uma
solucéo estratégica recomendada pelo estudo para areas com excesso de
docentes, como o Ensino Fundamental | e a Mediag@o Tecnologica.

e Secretaria de Estado da Educacdo de Rondénia (Seduc): Orgéo
responsavel pela gestdo e garantia da qualidade da educacgdo publica no
estado de Rondonia. E a entidade foco do estudo técnico.

e Sistema de Gestao Integrada da Seduc (SGIS): Sistema de gestao interna
da Seduc, utilizado como uma das principais e oficiais fontes de dados para o
estudo técnico, incluindo lotacao de servidores, frequéncia, quadros de lotacéo,
projecéo de aposentadoria e dados de matriculas.

e Superintendéncia Regional de Educacdo (SUPER): Novas estruturas
administrativas que substituem as antigas Coordenadorias Regionais de
Educacado (CRE). O estudo analisa a necessidade de provimento e a situacao
dos contratos temporarios e horas extras por Superintendéncia Regional.

e Tribunal de Contas do Estado de Ronddnia (TCE-RO): Orgdo de controle
externo que tem acompanhado e emitido recomendacfes formais sobre a
utilizacdo de contratos temporarios pela Seduc, exigindo a regularizacdo por
meio de concurso publico. O TCE-RO tem reiterado que as contratacdes
temporarias ndo devem suprir demandas permanentes, em conformidade com
a Constituicao Federal.

e Unidades Escolares Regulares: Escolas da rede estadual de ensino de
Rondbnia, abrangendo diversas tipologias (urbanas, rurais, militares,
prisionais), com excecdo das indigenas, que ndo foram o foco principal do
estudo. O estudo foca no diagnostico de lotacéo e provimento nessas unidades.

e Vacancia Efetiva: Cargo que se torna definitivamente vago, por exemplo,
devido a aposentadorias ou exoneragcdes, e que justifica 0 provimento por
concurso publico.

e Vacancia por Aposentadoria: Projecdo de cargos que se tornardo vagos

Pagina 1 1

devido a aposentadoria voluntaria de servidores, utilizada para planejar a
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reposicao de pessoal. O estudo projeta 934 vacancias entre 2026 e 2029, com

2026 sendo o ano de maior impacto (317 vacancias).
LISTA DE GRAFICOS E TABELAS/QUADROS

Graficos:

¢ Distribuicdo de Matriculas por Etapa/Modalidade e Localizacao.

e Quantitativo de unidades escolares regulares por nivel de complexidade da
Seduc.

¢ Quantitativo Geral de CEEJAs.

e Vacancias por Aposentadoria em 2026 — Por Componente Curricular.
Tabelas/Quadros:

e Combinagéo de Oferta de Etapa/Modalidade de Ensino por Localizagéo.

e Quantitativo Geral de Professores Lotados nas Unidades Escolares
(discriminado por habilitacdo, professores com horas extras e professores
ativos).

e Necessidade de Professores (20H) e Necessidade de Professores (40H) por
Componente Curricular (Cenério 1 para Ensino Fundamental Il e Ensino
Médio).

e Necessidade de Professores (20H) e Necessidade de Professores (40H) por
Componente Curricular (Cenério 2 para Ensino Fundamental Il e Ensino
Médio).

e Quadro Geral de Necessidade de Professores — Séries Iniciais (para Ensino
Fundamental ).

e Quadro Geral de Excesso de Professores — Séries Iniciais (para Ensino
Fundamental ).

e Quadro Geral do Necessidade de Professores na Mediacdo Tecnologica.

e Quadro Geral do Excesso de Professores na Mediagdo Tecnoldgica.

e Quadro de Necessidade de Coordenador Pedagodgico (por localidade,
guantidade atual, quantidade necessaria e necessidade).
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Quadro de Excesso de Coordenador Pedagdgico (por localidade, quantidade
atual, quantidade necessaria e excesso).

Quadro de Necessidade de Orientador Escolar (por localidade, quantidade
atual, quantidade necessaria e necessidade).

Quadro de Excesso de Orientador Escolar (por localidade, quantidade atual,
guantidade necessaria e excesso).

Quadro de Vacancia por Aposentadoria (por localidade e projecdes anuais de
2026 a 2029, e total geral).

Quantitativo Geral de Professores Temporarios (por localidade, soma de hora
extra e contratos).

Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para a
Superintendéncia Regional de Educacéao de Alta Floresta D’Oeste).
Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para a
Superintendéncia Regional de Educacéo de Ariquemes).
Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para a
Superintendéncia Regional de Educacéo de Cacoal).

Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para a
Superintendéncia Regional de Educacéo de Costa Marques).
Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para a
Superintendéncia Regional de Educacéao de Espigao D’Oeste).
Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para a
Superintendéncia Regional de Educacédo de Guajara-Mirim).
Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para a
Superintendéncia Regional de Educacéo de Ji-Parand).
Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para a
Superintendéncia Regional de Educacéo de Machadinho D'oeste).
Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para a
Superintendéncia Regional de Educacéo de Ouro Preto Do Oeste).
Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para a
Superintendéncia Regional de Educacéo de Pimenta Bueno).

Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para

Q

ESTUDO TECNICO: LOTAGAQ E NECESSIDADE DE PROVIMENTO DE PROFESSORES NAS UNIDADES

ESCOLARES DA REDE PUBLICA ESTADUAL

Pagina 1 3



Secretaria de Estado da
Educacao

sEbuc  RONDONIA | £2%
* A

Governo do Estado

Superintendéncia Regional de Educacéo de Rolim de Moura).
Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para
Superintendéncia Regional de Educacao de Sao Francisco do Guaporé).
Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para
Superintendéncia Regional de Educacgéo de Buiritis).
Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para
Superintendéncia Regional de Educacéo de Cerejeiras).
Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para
Superintendéncia Regional de Educacéo de Extrema).
Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para
Superintendéncia Regional de Educacéo de Jaru).

Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para
Superintendéncia Regional de Educacédo de Porto Velho).
Localidade/Habilitacdo Soma de Hora Extra Contratos (para

Superintendéncia Regional de Educacéao de Vilhena).

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

BAF: Boletim Mensal de Frequéncia
BMF: Boletim Mensal de Frequéncia
BNCC: Base Nacional Comum Curricular

CEEJAs: Centros de Educacao de Jovens e Adultos

CIRCAE: Coordenadoria de Informacdo, Regulacdo, Curriculo e Avaliacao

Educacional

Comisséo-DGRH: Comisséo de Diagndstico da Gestdo de Recursos Humanos

CRE: Coordenadorias Regionais de Educacéo
DGE: Diretoria Geral de Educacéo

EC: Emenda Constitucional

EF I: Ensino Fundamental |

EF II: Ensino Fundamental Il

EJA: Educacao de Jovens e Adultos

EM: Ensino Médio
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e GCP: Geréncia de Concursos Publicos (Parte de SEGEP-GCP)

e« GSS/COTIC: Geréncia de Suporte de Sistemas / Coordenadoria de Tecnologia
da Informag&o e Comunicagao

e ICGE: Indicador de Complexidade de Gestédo Escolar

« IDH: indice de Desenvolvimento Humano

o INEP: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

e LC: Lei Complementar

o MP-RO: Ministério Publico de Rondbénia

e« PCCR: Plano de Carreira, Cargos e Remuneracao

o PEE: Plano Estadual de Educacéo

e Seduc: Secretaria de Estado da Educacao de Rondbnia

« SEGEP: Secretaria de Estado da Gestao de Pessoas (Parte de SEGEP-GCP)

o SEI: Sistema Eletrénico de Informacdes

o SGIS: Sistema de Gestao Integrada da Seduc

e« SUPER: Superintendéncia Regional de Educacéo

e TCE-RO: Tribunal de Contas do Estado de Rondonia
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INTRODUCAO

O presente estudo técnico tem como finalidade apresentar, de forma clara,
fundamentada e sistematizada, o diagnostico da real necessidade da Secretaria de
Estado da Educacédo de Rondoénia (Seduc) em recompor e reforcar seu quadro de
servidores efetivos nas unidades escolares regulares. Tal iniciativa visa assegurar ndo
apenas a continuidade das atividades pedagodgicas e fun¢gbes administrativas, mas

também promover uma gestdo de pessoas mais eficiente, transparente e sustentavel.

A literatura educacional € unanime em apontar que a presenca de professores
efetivos, com vinculo estavel e formacdo adequada, € fator determinante para a
melhoria da aprendizagem e da continuidade pedagogica nas escolas publicas
(GATTIl etal., 2019). A persistente dependéncia de contratos temporarios compromete
a estabilidade institucional das escolas, dificulta o planejamento estratégico, prejudica
a qualidade do ensino e afeta significativamente a gestédo dos recursos humanos no
ambito educacional. Estudos também indicam que escolas com maior propor¢éao de
docentes contratados temporariamente tendem a apresentar menor desempenho em
avaliacbes externas, quando comparadas aquelas com corpo docente efetivo
consolidado (FUNDAGCAO CARLOS CHAGAS; OCDE, 2018).

Entre os principais objetivos deste estudo, destacam-se: analisar a estrutura
organizacional das unidades escolares; avaliar os impactos do uso recorrente de
contratacdes temporarias de professores; projetar os efeitos das aposentadorias
previstas; identificar o perfil funcional dos servidores readaptados; estimar a
necessidade de provimento de cargos efetivos por meio de concurso publico; e propor
solucdes técnicas que contribuam para a otimiza¢do do quadro funcional e a melhoria

dos servi¢os educacionais prestados.

O Tribunal de Contas do Estado de Rondbnia (TCE-RO), por meio de
recomendacgOes formais, tem reiterado a necessidade da realizagdo de concurso

publico, conforme preconiza a Constituicdo Federal. Esse Orgao de controle tem

ESTUDO TECNICO: LOTAGAO E NECESSIDADE DE PROVIMENTO DE PROFESSORES NAS UNIDADES
ESCOLARES DA REDE PUBLICA ESTADUAL
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reconhece os esforcos atuais da Administracdo Publica Estadual na organizacao e

deflagracdo do certame, considerado urgente e prioritario.

O histérico recente demonstra que, desde 2016, a Seduc tem recorrido, de
forma recorrente, a contratacdes temporarias. Embora essas medidas tenham
atendido a situacfes especificas e pontuais, ja ndo se mostram compativeis com as
exigéncias legais nem eficazes como solugcdo de longo prazo para os desafios

estruturais enfrentados pela rede estadual de ensino.

A escassez de servidores efetivos compromete a continuidade do processo
educativo e prejudica a qualidade dos servigos prestados nas escolas, exigindo acoes
estruturadas, planejadas e tecnicamente embasadas para recomposi¢cao do quadro
funcional de forma responsavel e sustentavel. Nesse contexto, o presente diagnastico
adquire relevancia estratégica ao oferecer uma analise aprofundada da situacao atual,

subsidiando o planejamento e a tomada de decisdes da gestdo educacional.

Trata-se, portanto, de um instrumento técnico de apoio a administracéo publica,
orientado a regularizacdo e ao provimento adequado de profissionais da educacéao.
Para além da resposta a uma demanda imediata, este estudo contribui para o
fortalecimento de uma politica educacional mais consistente, duradoura e
comprometida com a qualidade do ensino e o desenvolvimento social do estado de

Rondo6nia.

ESTUDO TECNICO: LOTAGAO E NECESSIDADE DE PROVIMENTO DE PROFESSORES NAS UNIDADES
ESCOLARES DA REDE PUBLICA ESTADUAL

I Pégina]. 7



~ ;

SEDUC 2N

Secretaria de Estado da RONDONIA = 3
Educacdo * NI

Governo do Estado

1. CONTEXTUALIZACAO DA NECESSIDADE DO ESTUDO

A Secretaria de Estado da Educacao de Rondonia Seduc, tem enfrentado, ao
longo dos anos, desafios significativos na gestdo e no provimento de seu quadro de
servidores. As crescentes demandas educacionais, somadas as mudancas nas
diretrizes pedagdgicas — como a implementacdo do Novo Ensino Médio — e as
vacancias decorrentes de aposentadorias, exoneragfes, falecimentos, licencas e
readaptacoes, tém impactado diretamente a capacidade da rede estadual de ensino

em manter seus servicos com qualidade, regularidade e seguranca juridica.

Para atender as necessidades imediatas das unidades escolares e garantir a
continuidade do servico publico educacional, a Seduc passou a recorrer, nos ultimos
anos, a realizacdo de processos seletivos simplificados. Embora essas medidas
tenham sido importantes em momentos criticos, especialmente em situacfes
temporarios, elas ndo se configuram como solucdo definitiva, considerando que a
Constituicdo Federal determina que o provimento de cargos permanentes na

Administracdo Publica deve ocorrer, prioritariamente, por meio de concurso publico.

O ultimo concurso publico da Seduc foi realizado em 2016, por meio do Edital
n° 237/GCP/SEGEP?, de 22 de setembro de 2016, com a oferta de 672 vagas, sendo
553 para Professores Classe C, 46 para Analistas Educacionais e 73 para Técnicos
Educacionais de nivel médio. Na ocasido, apenas 70,6% dessas vagas foram
efetivamente preenchidas, o que ja indicava, a época, dificuldades no suprimento do

qguadro funcional da rede estadual.

Desde entdo, a Secretaria passou a adotar, de forma recorrente, processos
seletivos simplificados para a contratacdo temporéria de profissionais, com destaque

para os seguintes editais:

1 Disponivel em: https://rondonia.ro.gov.br/publicacao/2292016-237-abertura-de-concurso-publico-
Seduc/
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v 2019: Edital n° 031/2019/SEGEP-GCP? - 850 vagas (845 para Professor
Classe “C” - 40h e 5 para Professor Classe “C” - 20h).

v 2021: Edital n® 199/2021/SEGEP-GCP? - 2.247 vagas para professores,
analistas e técnicos educacionais.

v 2023: Edital n® 40/2023/SEGEP-GCP* - 667 vagas (656 para
Professores Classe “C” - 40h e 11 para Professores Classe “C” - 20h).

v 2024: Edital n® 27/2024/SEGEP-GCP?® - 2.109 vagas (1.949 Professores
Classe “C” - 40h e 160 Técnicos Educacionais Nivel II).

Apesar de relevantes para mitigar, em parte, os efeitos da caréncia de
profissionais nas escolas, essas contratacdes temporarias nao garantem a
estabilidade, a continuidade e a qualidade que o servi¢co publico exige. Por sua propria
natureza, ndo fortalecem institucionalmente as escolas e apresentam limitacoes

operacionais, pedagaogicas e juridicas.

Desde 2019, o Tribunal de Contas do Estado de Rondonia (TCE-RO) tem
acompanhado de forma rigorosa a aplicacdo desses processos seletivos
simplificados, alertando quanto a necessidade de observancia ao artigo 37, inciso |l,
da Constituicdo Federal, que estabelece que o0 ingresso em cargos publicos

permanentes deve ocorrer por meio de concurso publico.

Ao analisar o Processo n°® 00397/23, referente ao Edital n® 040/2023/SEGEP-
GCPS®, 0 TCE-RO, por meio do Acérddo AC2-TC 00471/237, determinou que a SEGEP
e a Seduc priorizassem a realizagdo de concurso publico, ressaltando que

2 Disponivel em: https://rondonia.ro.gov.br/publicacao/832019-edital-n-0312019segep-gcpabertura-
processo-seletivo-Seduc-professor-classe-c/

3 Disponivel em: https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2021/09/Edital-n.-199-2021-SEGEP-
GCP-Abertura-Processo-Seletivo-Simplificado-SEDUC-Professor-Analista-Educacional-Tecnico-
Educacional.pdf

4 Disponivel em: https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2023/02/Edital-n.-40-2023- SEGEP-
GCP-Abertura-de-Processo-Seletivo-Simplificado-SEDUC-Professor-Classe-C-1.pdf

5 Disponivel em: https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2024/02/Edital-n.-27-2024-SEGEP-
GCP-Abertura-Processo-Seletivo-Simplificado-SEDUC-2024-Professor-CuidadorInterprete-Libras.pdf.
6 Disponivel em: https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2023/02/Edital-n.-40-2023-SEGEP-
GCP-Abertura-de-Processo-Seletivo-Simplificado-SEDUC-Professor-Classe-C-1.pdf

7 https://tce.ro.gov.br/doe/arquivos/Diario 02979 2023-12-19-17-9-39.pdf
* A
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contratacdes temporarias sem justificativas adequadas violam os incisos Il e IX do

artigo 37 da Constituicdo Federal.

Mais recentemente, no ambito do Processo n°® 00728/24, referente ao Edital n°
027/2024/SEGEP-GCP?8, o Tribunal, por meio do Acérddo AC1-TC 00257/25°,
concluiu que as justificativas apresentadas pela Administracdo ndo caracterizavam
situacdo de excepcional interesse publico, uma vez que as necessidades apontadas
— como aposentadorias, exoneracOes, falecimentos, licencas, readaptacdes,
aumento de matriculas e implementacdo do Novo Ensino Médio — séo de natureza
continua e permanente, devendo ser atendidas, obrigatoriamente, por meio de

concurso publico.

Apesar de reconhecer irregularidades formais, o TCE-RO, sensivel a urgéncia
da situacdo e a necessidade de preservacdo do ano letivo, deliberou, de forma
excepcional, pela manutencéo dos efeitos do edital, como medida transitéria. Ainda
assim, determinou expressamente a realizagdo do concurso publico como forma de
regularizacdo da situacdo. O Tribunal também registrou a existéncia do processo
administrativo SEI n°® 0029.009618/2024-01, que trata do diagnostico e planejamento
da gestdo de pessoal da Seduc, reconhecendo que ha, por parte da Administracao,

um movimento transparente e estruturado em favor da realizagdo do certame.

Importante destacar que, mesmo diante de manifestacdes do Ministério Publico
de Contas defendendo a aplicacdo imediata de sancdes, o relator do processo,
considerando as providéncias adotadas pela gestao, optou por reforcar a prioridade

da realizacdo do concurso como medida de adequacéo e conformidade institucional.

Diante desse cenario, a realizacdo de um novo concurso publico para os cargos
de Professor da Seduc ndo se imp8e apenas como um dever legal e constitucional,
mas como uma estratégia essencial para assegurar a continuidade, a legalidade, a

eficiéncia e a qualidade dos servi¢cos educacionais prestados a populacdo. Assim, o

8 Disponivel em:https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2024/02/Edital-n.-27-2024-SEGEP-
GCP-Abertura-Processo-Seletivo-Simplificado-SEDUC-2024-Professor-Cuidador-Interprete-Libras.pdf
° Disponivel em:https://rondonia.ro.gov.br/wp-content/uploads/2024/02/Edital-n.-27-2024-SEGEP-
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presente estudo técnico representa uma etapa fundamental nesse processo, ao
oferecer subsidios concretos para a tomada de decisdo e contribuir para o
alinhamento da politica educacional as determinacdes dos 6rgdos de controle, com
base nas reais necessidades da rede estadual de ensino.

1.1. Objetivo Geral e Especifico do Estudo Técnico

Este estudo técnico tem como objetivo geral diagnosticar, com rigor técnico e
fundamentacéo legal, a necessidade de provimento de professores efetivos na rede
estadual de ensino de Rondobnia, a fim de subsidiar a realizacdo de concurso publico
que assegure a continuidade e a qualidade dos servicos educacionais ofertados a

populacao.

1.1.1. Objetivos Especificos

e Mapear, de forma detalhada, a estrutura organizacional e funcional das
unidades escolares regulares, considerando a tipologia, 0 numero de
matriculas e a localizacdo geografica;

e Apresentar diagnoésticos objetivos sobre a utilizacdo de contratacbes
temporaria, evidenciando suas causas e 0S impactos na organizacdo e na
gestao das escolas;

e Disponibilizar projecbes de aposentadorias, com o intuito de subsidiar o
planejamento estratégico de reposicao de pessoal;

e Estimar a demanda real por cargos efetivos, com base em critérios legais e
pedagdgicos;

e Propor solucdes técnicas viaveis para otimizar o quadro funcional, aprimorar a

qualidade do ensino e promover o uso racional da forca de trabalho docente.
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1.2. Justificativa

Este estudo técnico justifica-se por seu carater estratégico para a Seduc, ao
oferecer uma base sdlida, técnica e legalmente embasada para a recomposicéo e
regularizacdo do quadro de servidores efetivos. Além de respaldar o cumprimento dos
principios constitucionais da legalidade, da eficiencia e da economicidade, o
diagnoéstico contribui para estabilizar a forca de trabalho e fortalecer a gestdo

educacional.

A constante dependéncia de vinculos temporarios compromete a continuidade
das praticas pedagogicas, fragiliza o planejamento escolar e dificulta a implementacao
de politicas educacionais consistentes. Nesse sentido, o presente estudo assume
papel fundamental na construcdo de solucdes estruturais para os desafios
enfrentados pela rede estadual de ensino, impactando positivamente na qualidade do

ensino e no desenvolvimento social do estado de Rondénia.

1.3. Delimitacdo do Estudo

O presente estudo concentra-se exclusivamente nas unidades escolares
regulares da rede estadual de ensino de Rondénia, tanto urbanas quanto rurais. A
analise considera os professores efetivos e a necessidade de provimento de
Docentes, Coordenadores Escolares e Orientadores Educacionais nas diversas
tipologias administrativas da rede.

O diagnostico incide sobre a demanda associada as matrizes curriculares
estabelecidas para cada unidade escolar, bem como sobre os cargos efetivos
atualmente vagos ou com perspectiva de vacancia definitiva. Os critérios adotados
observam a legislacéo vigente — especialmente a Lei Complementar n® 1.100, de 18
de outubro de 2021 —, as diretrizes administrativas da Seduc, e as recomendagdes
do Tribunal de Contas do Estado de Rondénia (TCE-RO), assegurando objetividade,

seguranca juridica e respaldo técnico a proposta apresentada.
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Cabe esclarecer que este estudo ndo contempla afastamentos temporarios,
como licencas maternidade, licencas para tratamento de saude, ou afastamentos para
tratar de interesses particulares. Por se tratarem de auséncias transitorias, tais
situacbes devem ser geridas por mecanismos administrativos provisérios, como
contratacdes temporarias, designacdes temporarias, redistribuicées internas ou banco
de horas, de acordo com a disponibilidade or¢camentaria e o planejamento da

Secretaria.

Dessa forma, o presente diagnaostico limita-se a identificacdo das necessidades
permanentes de provimento no quadro docente da rede estadual, servindo como
instrumento técnico de apoio a gestdo educacional e a tomada de decisdes

estratégicas.

1.4, Estruturacdo do Estudo

O estudo técnico foi organizado em secfes estratégicas para garantir clareza,
objetividade e fundamentacdo nas analises e recomendacfes. A estrutura

compreende:

 Elementos de apoio aleitura: Glossario, lista de siglas, gréficos e tabelas para
facilitar a compreensao dos termos e dados.

e Introducdo: Contextualiza o estudo, define seus objetivos, justifica sua
importancia e delimita seu escopo, focando nos professores da rede estadual.

« Fundamentacéo Tedrica: Expbe as bases legais e conceituais que sustentam
o estudo, com destaque para normas estaduais e diretrizes de gestédo publica.

o Metodologia: Descreve os métodos de coleta e andlise dos dados, detalhando
fontes oficiais e critérios adotados para cada etapa do diagnéstico.

« Apresentacdo e Analise dos Resultados: Reune os principais dados e
interpretacdes sobre a lotacdo atual, as necessidades e excessos, 0s contratos
temporarios e as projecdes de vacancia.

o Diagnostico da Necessidade de Provimento: Consolida as evidéncias

ESTUDO TECNICO: LOTAGAO E NECESSIDADE DE PROVIMENTO DE PROFESSORES NAS UNIDADES
ESCOLARES DA REDE PUBLICA ESTADUAL
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e Anadlise Conclusiva e Recomendacdes: Resume os achados principais e
apresenta as recomendacdes da Comissdo-DGRH, com foco em acdes
imediatas e planejamento estratégico.

o« Referéncias e Anexos: Contém as fontes utlizadas e materiais

complementares que reforcam a credibilidade do estudo.
2. FUNDAMENTACAO LEGAL

A compreensao da organizacéo, estrutura e valorizacao dos profissionais da
Educacdo Basica do Estado de Rondbnia exige o exame atento do arcabouco
normativo que fundamenta a carreira, o regime juridico e a gestdo educacional. Entre
0S principais instrumentos legais que regem essa teméatica, destacam-se a Lei
Complementar n° 680, de 7 de setembro de 2012, a Lei Complementar n° 68, de 9 de
dezembro de 1992, a Lei Complementar n° 1.246, de 31 de julho de 2024 e o Plano
Estadual de Educacédo (PEE) 2014-2024.

A Lei Complementar n°® 680/2012 institui o Plano de Carreira, Cargos e
Remuneracdo (PCCR) dos Profissionais da Educacdo Escolar Basica da Rede
Publica Estadual de Ensino de Rondénia. Essa norma estabelece as trés carreiras
fundamentais no ambito educacional: Profissional do Magistério, Analista Educacional
e Técnico Educacional'®. A estrutura do plano baseia-se em critérios de classe e
referéncia, os quais definem, respectivamente, a posicao funcional e o vencimento-
base do servidor. As formas de movimentacdo funcional incluem progresséo e
promocdo, sendo esta Ultima aplicavel exclusivamente aos profissionais do

magistério, mediante a aquisicdo de nova habilitagédo especifica de nivel superior.

Complementarmente, a Lei Complementar n° 68/1992 dispde sobre o Regime
Juridico dos Servidores Publicos Civis do Estado de Rondonia, das Autarquias e das

FundacGes Publicas Estaduais'?. Essa norma regula aspectos como provimento,

10 RONDONIA. Lei Complementar n° 680, de 7 de setembro de 2012. Institui o Plano de Carreira, Cargos e Remuneragao
dos Profissionais da Educagéo Escolar Basica do Estado de Rondénia. Diario Oficial do Estado de Rondénia, Porto Velho,
2012

"ldem, art. 11 a 13.
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posse, exercicio, estagio probatoério, estabilidade, movimentacao, licencas, deveres
funcionais e processo administrativo disciplinar. Embora de carater geral, muitos de
seus dispositivos sdo aplicaveis aos servidores da educacdo, especialmente no que
se refere a investidura, a avaliacdo de desempenho e a aquisicdo de estabilidade

funcional.

Com a promulgacdo da Lei Complementar n°® 1.246/2024, o PCCR e a
estrutura administrativa da Secretaria de Estado da Educacdo passaram por
alteracdes significativas. A LC n° 1.246/2024 atualizou atribuicdes de diversas funcdes
do magistério, como a do Orientador Educacional, e alterou nomenclaturas, a exemplo
do Supervisor Escolar, agora denominado Coordenador Pedagdgico's. Essa norma
revoga dispositivos que fixavam quantitativos rigidos para lotacdo de cargos.
Ademais, instituiu novas gratificacbes funcionais, como a Gratificacdo pela

Complexidade de Gestédo Escolar e a Gratificacdo de Apoio Pedagdgicol4.

Adicionalmente, o Plano Estadual de Educacéo (PEE) 2014—-2024 representa
0 marco estratégico da politica educacional de Rondénia. Elaborado por meio de um
processo democratico e participativo, o PEE estabelece vinte metas para a melhoria
da educacdo em todas as suas dimensdes. Destacam-se, neste estudo, a Meta 17,
que trata da valorizacdo dos profissionais do magistério das redes publicas da
educacao basica, com o objetivo de equiparar gradualmente seu rendimento médio
ao dos demais profissionais com escolaridade equivalente, e a Meta 18, que assegura
a elaboracdo e a implantacdo de planos de carreira para todos os profissionais da
educacdo basica'®. O plano reforca a importancia da formacao inicial e continuada, da
avaliacao de desempenho e das condi¢cdes adequadas de trabalho como pilares para

a valorizacdo do magistério.

do Estado de Rondénia, das Autarquias e das Fundagdes Publicas Estaduais. Diario Oficial do Estado de Rondénia, Porto
Velho, 1992.
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<http://ditel.casacivil.ro.gov.br/COTEL/Livros/Files/LC1246.pdf\>. Acesso em: 3 jun. 2025. o

1 |dem, arts. 22-A a 22-G. s

15 RONDONIA. Plano Estadual de Educacgéo 2014—2024. Disponivel em: https://rondonia.ro.gov.br/educacao/pee/. Acesso em: :go

1 jun. 2025. -
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3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Além das normativas internas, foram analisadas referéncias externas, as quais
enriquecem o presente estudo por meio de relevantes pesquisas doutrindrias,

conforme exposto a seguir.

A adequada gestdo de pessoas nas unidades escolares da rede publica
estadual exige mais do que a simples quantificacdo de profissionais lotados. Ela
pressupde a compreensédo da funcao social da escola, das exigéncias impostas pela
politica educacional e dos marcos teodricos que sustentam a andlise do

dimensionamento de pessoal na administracao publica.

Nesse sentido, esta secdo busca articular trés eixos complementares: (i) a
gestdo de pessoas na educacao; (i) os fundamentos metodolégicos do
dimensionamento da forca de trabalho; e (iii) a realidade empirica do quadro funcional
das escolas brasileiras. Essa articulacdo visa garantir consisténcia conceitual,

aplicabilidade pratica e aderéncia ao contexto organizacional da Seduc.

O primeiro eixo desta pesquisa esta ancorado na obra "Gestao de Pessoas
na Educacdo: uma analise das propostas participativas no desenvolvimento das
politicas publicas educacionais”'®, que oferece uma visdo ampla sobre o papel
estratégico da gestdo de pessoas no ambiente escolar. O estudo ressalta que a
atuacao dos profissionais da educacdo deve estar alinhada a misséo institucional da
escola, com vistas ao fortalecimento da qualidade do ensino, a melhoria da

aprendizagem e a construcdo de um ambiente colaborativo.

Sob essa o6tica, o dimensionamento adequado da forca de trabalho escolar ndo
se reduz a alocacdo numérica, mas envolve o reconhecimento da competéncia como
eixo estruturante, o que requer que os profissionais possuam habilidades especificas
e sejam distribuidos de forma estratégica para garantir a efetividade das acoes
pedagogicas e administrativas. A autora defende a gestdo de pessoas como pratica
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articuladora entre planejamento educacional, valorizacao profissional e participacao
coletiva, destacando dimensdes como lideranca eficaz, trabalho em equipe e

melhoria continua como fundamentos para uma escola eficaz.

No segundo eixo, a referéncia central € a obra "Dimensionamento na
Administracédo Publica Federal: mensuracédo da capacidade produtiva e analise
de tipificacdo"’, que fornece a estrutura metodoldgica para a realizacdo do presente
diagnostico. A obra conceitua o dimensionamento como uma ferramenta de gestao
orientada a identificacdo do quantitativo necessario de pessoal para assegurar a

realizacdo das entregas institucionais com eficiéncia, eficacia e efetividade.

Dentre as etapas metodolégicas, destaca-se a andlise de tipicidade
organizacional, considerada ponto de partida para a compreensao da logica de
funcionamento das unidades escolares, permitindo sua categorizacdo a partir de
variaveis como publico-alvo, complexidade das atividades, disperséo territorial, grau
de automatizacdo, entre outras. Tal abordagem é essencial no contexto da Seduc,
cuja diversidade estrutural e geogréfica exige solucdes especificas para cada unidade

escolar.

A publicacdo também explora modelos quantitativos aplicaveis ao
dimensionamento, como os meétodos algébricos, estatisticos e os baseados em
fronteiras eficientes (como DEA — Data Envelopment Analysis), além de discutir os
fatores organizacionais que influenciam a aplicacao dos resultados, tais como cultura
institucional, maturidade da gestdo e resisténcia a mudancas. Esses fatores sao
particularmente relevantes em ambientes educacionais, nos quais o dimensionamento

nao pode prescindir de uma analise critica dos facilitadores e barreiras contextuais.

O terceiro eixo da fundamentacdo tedrica esta representado pelo estudo

"Dimensionamento do quadro de funcionérios das escolas de educacéo basica
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no Brasil"'®, que oferece um panorama sobre a situacdo do pessoal nas escolas
publicas do pais. A pesquisa evidencia a heterogeneidade da rede de ensino basica
brasileira, tanto em termos de distribuicdo dos profissionais quanto de infraestrutura,
e reconhece as lacunas existentes na formulacdo de politicas publicas voltadas a

composicao do quadro funcional escolar.

Apesar das limitagdes identificadas nos dados do Censo Escolar — como a
auséncia de detalhamento sobre o tipo e o vinculo dos profissionais — a publicacéo
propde a construcdo de indicadores adaptaveis a realidade local, o que se mostra
pertinente no caso da Seduc. A possibilidade de construir métricas a partir de
informacdes disponiveis, mesmo que fragmentadas, contribui para a elaboracdo de
uma proposta de dimensionamento realista e factivel, respeitando as particularidades

regionais e institucionais.

A articulacdo entre essas trés abordagens — conceitual, metodoldgica e
contextual — possibilita a construcdo de um modelo analitico robusto para o
diagndstico da lotacdo e a identificacdo da necessidade de provimento de servidores
nas unidades escolares regulares da Seduc. Ao integrar os principios da gestao
educacional com as técnicas modernas de dimensionamento e com os desafios
concretos vivenciados pelas escolas publicas brasileiras, o presente estudo se
estrutura ndo apenas como uma exigéncia burocratica, mas como um instrumento
estratégico para a formulacado de politicas de pessoal e para a deflagracdo de um

concurso publico eficaz e responsivo a realidade da rede estadual.

Dessa forma, o conjunto normativo e pesquisas doutrinarias aqui examinado
fornece as bases legais e politicas para compreender a organizacado da carreira, as
mudancas recentes na estrutura funcional da Seduc e os desafios contemporaneos

relativos a valorizacéo dos profissionais da educacéo no estado de Rondonia.

18 OLIVEIRA, Romualdo Portela de et al. Dimensionamento do quadro de funcionarios das escolas de educagéo basica no
Brasil. So Paulo: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), 2018.
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4. METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo técnico fundamenta-se em uma
abordagem mista, articulando andlises quantitativas e qualitativas com o objetivo de
garantir um diagnostico preciso da distribuicdo atual dos professores com funcao
docente nas unidades escolares regulares da rede estadual de ensino de Rondoénia.
O foco da analise € subsidiar o planejamento de provimento de cargos efetivos,
especialmente para fins de concurso publico, assegurando o atendimento das

necessidades pedagogicas de forma estruturada e sustentavel.

Os dados utilizados foram extraidos do Sistema de Gestao Integrada da Seduc
(SGIS), plataforma oficial de controle da lotac&o de servidores, com recorte especifico
para professores em exercicio da docéncia. As informacdes foram organizadas por
municipio, componente curricular, nivel de ensino e tipo de vinculo funcional,

permitindo uma andlise detalhada e regionalizada da forca de trabalho docente.

4.1. Fontes dos Dados

As informacdes utilizadas no estudo foram extraidas de diferentes bases
institucionais, considerando a confiabilidade, abrangéncia e atualidade dos registros.

As principais fontes de dados incluem:

. Sistema de Gestéo Integrada da SEDUC (SGIS);

. Boletim Mensal de Frequéncia (BAF/BMF);

. Quadros de Lotacdo das unidades escolares;

. Documentos formalizados por meio do Sistema Eletronico de
Informacgdes (SEI):

a) 0029.009618/2024-01, que solicita a “Realizacdo de Diagndostico
Educacional de Gestdo de Recursos humanos” in loco (0046187795);
b) 0029.042041/2024-31, que contém os dados consolidados pela

Comisséao da Diretoria Geral de Educacéo que realizou o Estudo Técnico g
E
en
=
-4 R
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Preliminar para “Reordenamento de unidades escolares das
Superintendéncias Regionais de Educacao” (0054878237) e;

c) 0029.029995/2025-39, que formalizado para o estudo técnico para a
deflagracdo do concurso para professores (0060702855);

. Andlises da Comissdo-DGE?®, referentes aos estudos da Coordenadoria
de Informacéo, Regulacédo, Curriculo e Avaliacdo (CIRCAE) vinculada a Diretoria
Geral de Educacéo - DGE;

. Matrizes curriculares e itinerarios formativos vigentes inseridas pela
CAIE no Sistema SGIS;

. Entrevistas realizadas com técnicos educacionais e profissionais da

educacédo durante o diagnaostico in loco.

4.2. Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada de forma sistematica e multifacetada,
combinando fontes documentais e observacdes diretas. A Comissao — DGRH utilizou

0S seguintes procedimentos:

¢ Analise Qualitativa: revisdo das normativas aplicaveis a gestao de pessoal,
visando verificar a coeréncia entre fundamentos legais, realidade institucional
e as diretrizes de alocacgé&o funcional.

e Analise Quantitativa: levantamento e interpretacdo de dados sobre a
distribuicdo de servidores nas unidades escolares, por meio de extracao das
fontes institucionais indicadas.

e Diagnostico in loco: entre agosto e dezembro de 2024, onze membros da
Comissdo realizaram visitas técnicas as 305 unidades escolares, abrangendo
diferentes jurisdicdes e realidades, com observacgéo direta das condi¢gbes de

lotacdo e funcionamento.

19 Comissao composta por membros da DGE designada para realizar estudos técnicos preliminares do

mapeamento e distribuicdo das unidades escolares da rede publica estadual de ensino de Ronddnia. o
Portaria disponivel em o™
https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id procedimento=52 5
082082&id documento=55061641 &
s =
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e Entrevistas presenciais: coleta de informagdes por meio de escuta ativa de
técnicos educacionais e outros profissionais das unidades escolares, com o
intuito de complementar os dados objetivos com percepc¢des institucionais.

e Levantamento da demanda de aulas: calculo da necessidade de aulas por
componente curricular, com base em informacées do SGIS, matrizes
curriculares, numero de turmas, niveis e modalidades de ensino, considerando
0s parametros legais da jornada escolar.

e Atividades complementares: quatro membros da Comissdao-DGRH também
acompanharam processos de alocacdo de servidores e realizaram o
levantamento e a homologacdo da lotacdo de profissionais em escolas

indigenas dentro das Superintendéncias sob sua jurisdicdo.
4.3. Analise de Dados

4.3.1. Ensino Fundamental |

Para identificar a necessidade de provimento docente nos anos iniciais do
Ensino Fundamental (EF 1), adotou-se um procedimento de analise baseado na
comparacao direta entre o numero de professores disponiveis em cada unidade

escolar e o total de turmas existentes nessa mesma etapa de ensino.

A metodologia aplicada consiste na subtracdo do total de turmas da quantidade
de professores por escola, conforme a férmula: Necessidade = Quantidade de

Professores - Total de Turmas

Esse calculo permite quantificar, de maneira objetiva, a diferenca entre o

namero de docentes em atuacdo e o numero de turmas que demandam atendimento.
4.3.2. Ensino Fundamental Il e Ensino Médio

A andlise dos dados foi conduzida prioritariamente sob uma perspectiva
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a. Levantamento da necessidade de aulas: quantificacdo das aulas
necessarias por componente curricular em cada unidade escolar.

b. Mapeamento da oferta atual de aulas: consolidagdo das aulas
atribuidas aos docentes efetivos, respeitando os limites legais de jornada (16 aulas
para 20h e 32 aulas para 40h).

C. Cruzamento entre demanda e oferta: identificacdo de saldos
positivos (excedentes) e negativos (necessidades) por componente e por escola.

d. Conversao dos saldos em quantitativos de cargos docentes:
aplicacao da equivaléncia padrdo de carga horaria para estimar o nimero de cargos
(20h e 40h) necesséarios ao provimento, como base para o planejamento de
contratacdes de novos professores.

e. Estruturacdo por cenarios de lotacao:

o Cenario 1 — Por Unidade Escolar: detalhamento da necessidade de
docentes por escola.

o Cenario 2 — Por Localidade: consolidacdo da necessidade por
municipio ou distrito, permitindo a compensacdo de saldos entre

unidades escolares.

f. Validagdo técnica dos dados: conferéncia da consisténcia
metodoldgica e legal dos resultados obtidos, com analise critica pela Comisséao-
DGRH.

g. Producédo dos demonstrativos analiticos: elaboracdo de relatorios e
tabelas com o diagnéstico da necessidade de docentes, organizados por componente

curricular, unidade escolar e localidade, e convertidos em quantitativos de cargos.

Essa abordagem permitiu identificar com precis@o os desequilibrios existentes
entre a demanda e a forca de trabalho disponivel, viabilizando a proposicéo de
estratégias de recomposicdo, redistribuicdo ou ampliacdo do quadro funcional,

conforme as diretrizes institucionais e os parametros legais.
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4.3.3. Mediagdo Tecnologica

Para estimar a necessidade (necessidade ou excedente) de professores nas
escolas da rede estadual de Ronddénia participantes do Projeto Ensino Médio com
Mediacdo Tecnologica, foi adotado um procedimento quantitativo direto,
fundamentado na relagdo um para um entre o nimero de turmas ativas no projeto e o
namero de professores presenciais alocados para o0 respectivo acompanhamento

pedagadgico.

Importa destacar que, nesse modelo, ndo se aplica a logica de distribuicao
baseada na matriz curricular, uma vez que 0os componentes sao ministrados por
professores especializados a partir dos estudios centrais. Assim, o professor
presencial atua como responsavel pelo acompanhamento e mediacdo local,
independentemente do numero de disciplinas ofertadas na turma. Portanto, a
necessidade de professores presenciais equivale diretamente ao nimero de turmas
ativas, sendo essa a base adotada para o calculo de possiveis excedentes ou

necessidades no ambito do projeto.
A metodologia adotada observou o0s seguintes passos:
e Coletade Dados:

Foram reunidas, para cada unidade escolar participante do projeto, as
seguintes informacdes: Codigo Inep da escola, nome da unidade escolar, localizacéo
(distrito/municipio), Superintendéncia Regional de Ensino correspondente, quantidade
total de turmas atendidas no ambito do projeto, quantidade de professores designados

para atendimento as referidas turmas.
Calculo da Necessidade de Professores:

A necessidade (ou excedente) de professores foi obtida por meio da subtracéo
entre 0 numero de turmas e o numero de professores, conforme formula:

Necessidade = Quantidade de Turmas - Quantidade de Professores.
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A interpretacdo dos resultados segue a légica:

- Valor negativo: indica necessidade (necessidade) de professores para suprir a
totalidade das turmas;

— Valor zero: indica que a quantidade de professores esta em equilibrio com o
namero de turmas;

— Valor positivo: indica um excedente de professores em relagcdo a quantidade de

turmas.
e Totalizacdo Geral:

Foi realizada a soma de todas as necessidades individuais por escola, gerando
um indicador global de saldo (positivo ou negativo) para a rede estadual no ambito do
projeto.

e LimitacGes da Anélise:

Cabe destacar que esse procedimento ndo contempla variaveis qualitativas

como:

— Carga horaria atribuida por docente;
— NuUmero de componentes curriculares ministrados;
- Eventual atuagdo de um mesmo professor em mais de uma turma,

- Regime de dedicacéo dos profissionais (parcial ou integral).

Portanto, trata-se de um indicador inicial e quantitativo, cujo objetivo é orientar
0 planejamento de provimento ou remanejamento de docentes com base na

proporcionalidade entre turmas existentes e recursos humanos disponiveis.
4.3.4. Coordador Pedagdgico e Orientador Educacional

O procedimento de analise de dados utilizado para levantar a necessidade (ou
necessidade) de professores nas fun¢des de Coordenador Pedagdgico e Orientador

<

Educacional foi baseado em uma comparacgéo direta entre a quantidade atual e a o

£

guantidade considerada necessaria de profissionais em cada escola. &
-4 R
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O procedimento seguiu 0s seguintes passos:

e Identificacdo da escola e da funcdo do profissional do magistério
(Coordenador Pedagdgico ou Orientador Educacional);

e Registro da Quantidade Atual de professores atuando naquela funcdo em
cada escola;

e Registro da Quantidade Necessaria estimada para a mesma funcéo e escola;
e Célculo da Necessidade, subtraindo a quantidade atual da quantidade
necessaria: Necessidade = Quantidade Necessaria — Quantidade Atual;

e Interpretacdo do resultado, em que um valor negativo indica uma
necessidade (necessidade nao atendida) de profissionais naquela funcéo;

e Totalizacao final, somando as necessidades de todas as escolas para obter a

necessidade geral de cada funcédo: Coordenador Pedagogico e Orientador

Educacional

Esse procedimento é de natureza quantitativa simples, sem aplicacdo de
metodologias estatisticas avancadas, baseando-se unicamente em dados

comparativos de alocacgéo funcional.
4.3.5. Movimentacdo de Professores

O levantamento das informacdes relativas a movimentacdo de servidores, na
condicdo de cedéncia e aceite de cedéncia, foi realizado por meio do Processo SEI
n° 0029.019415/2025-03, no qual, por meio do memorando n° 0059291956, foi
solicitada a Geréncia de Lotacdo e Movimentacgéo de Servidores a disponibilizacao do
guantitativo atualizado de servidores cedidos e daqueles cuja cedéncia foi aceita pela
Seduc.

Em resposta, a referida geréncia encaminhou dois arquivos extraidos
diretamente do Sistema SGIS em 24 de junho de 2025, os quais foram anexados ao
processo supracitado. Esses documentos serviram como base primaria para a andlise

apresentada neste estudo.
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4.3.6. Aposentadoria-projecdes

Com o objetivo de subsidiar o estudo técnico que fundamentara a deflagracéao
de concurso publico no ambito da Seduc, a Comisséo de Diagnoéstico da Gestéao de
Pessoas, solicitou a Geréncia de Aposentadoria a projecdo de vacancias por

aposentadoria previstas para 0s proOXimos anos.

Em atendimento a solicitacdo, a Geréncia de Aposentadoria encaminhou, por
meio do processo SEI n° 0029.024759/2025-26 (ID 0060996952), um levantamento
detalhado, elaborado a partir da analise dos dados do sistema SGIS e informacdes
internas da prépria Geréncia. A analise considerou os critérios legais de elegibilidade
a aposentadoria previstos tanto na Lei Complementar n°® 432/2008 — aplicavel aos
servidores com direito adquirido até a Emenda Constitucional n® 103/2019 — quanto
na Lei Complementar n° 1.100/2021, atualmente vigente no Estado de Rondonia.

A projecdo contempla exclusivamente a modalidade de aposentadoria
voluntaria e foi realizada com base em um conjunto unificado de servidores efetivos
ativos, resultando em uma estimativa tecnicamente consistente das vacancias
previstas para o quinquénio de 2025 a 2029. No entanto, para os fins deste estudo,
serdo consideradas apenas as aposentadorias projetadas a partir do ano de 2026,
uma vez que os desligamentos ocorridos em 2024 e os previstos até o final de 2025
ja foram contemplados no processo seletivo anterior, conforme mencionado em secao

prépria deste documento.
4.3.7. Contratacdo Temporéria

Do Relatorio de LotagBes Organizacionais de Servidores da Secretaria de

Estado da Educacédo de Rond6nia foram extraidos e analisados os seguintes dados:

e lIdentificacdo do servidor e matricula funcional;
e Cargo e tipo de cargo
e Classe/Nivel funcional e carga horéaria (CH);

e Habilitacdo docente e funcéo exercida
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¢ Unidade escolar de lotacdo (com cddigo INEP, nome da escola, localidade,
superintendéncia e nivel de complexidade);

e Ambiente fisico e setor de atuacao;

¢ Informacdes de formalizacéo (datas de inicio e homologacéao da lotacao, status
de homologacéao e se o servidor esta ativo);

e Indicacdo de horas extras, vinculo com Educacdo Especial, e situacdo de

excedente.
5. APRESENTAC},Z\O E ANALISE DOS RESULTADOS

Nota metodoldgica sobre a apresentacao e andlise dos resultados: Ao
longo deste estudo, os valores apresentados com sinal negativo (ex.: -1, -2, -10)
indicam a necessidade de professores efetivos, ou seja, representam necessidades
identificados nas unidades escolares regulares da rede estadual de ensino.

Por outro lado, os valores positivos, embora denominados como excesso nos
relatorios extraidos do SGIS, ndo devem ser interpretados como excedente real
de profissionais. Nesses casos, 0s dados indicam a lotacdo de professores fora
da funcdo docente, seja no exercicio de atividades administrativas, como cargos
de direcdo escolar, seja em decorréncia de situacdes transitérias, como

afastamentos por motivo de salude ou readaptacéao funcional.
6. CARACTERIZACAO DAS UNIDADES ESCOLARES DA SEDUC

Compreender a forma como a rede estadual de ensino de Rond6nia esta
estruturada é, antes de tudo, reconhecer sua diversidade e o papel essencial que
desempenha na garantia do direito a educacdo para milhares de estudantes,

distribuidos por todo o estado — seja em areas urbanas ou rurais.

Segundo dados do Censo Escolar 2024, disponibilizados pela Diretoria Geral

de Educacdo (DGE), a rede estadual conta, atualmente, com 307 unidades

escolares regulares em funcionamento. Deste total, 289 escolas estao I~
: : . - ™
localizadas na zona urbana e 18 na zona rural, evidenciando a capilaridade da g
0]
S
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atuacao da Seduc, tanto em centros urbanos quanto em regides mais afastadas, onde
a escola muitas vezes assume também o papel de ndcleo de integracédo social e

comunitaria.

Em relacdo ao numero de estudantes atendidos, a rede publica estadual
encerrou 0 ano de 2024 com um total de 168.378 matriculas, distribuidas da seguinte

forma:

e 160.146 matriculas em escolas urbanas

e 8.232 matriculas em escolas rurais

Essas matriculas estdo organizadas entre diferentes etapas e modalidades de
ensino, reafirmando o compromisso da rede publica estadual com o acesso, a

permanéncia e a qualidade do ensino em todo o territorio rondoniense.

Distribuigao de Matriculas por Etapa/Modalidade e Localizagao - Unidades escolares

Regulares
2
s 70.000
= 60.975
g 60.000
(]
5 50000
=
40.000
30.000
10.000 8.82
' . 60 4016 2132 447 1637
0 - I
Urbana Rural
= Anos Finais (Ensino Fundamental) 77.073 4.016
® Ensino Médio 60.975 2132
m Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) 13.186 447
Anos Iniciais (Ensino Fundamental) 8.852 1.637
m Educagdo Infantil 60 0

Etapa/Modalidade
Fonte: Censo Escolar - Sedic 2024

Ao analisar os dados de matriculas da rede estadual, observa-se que sua
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Finais do Ensino Fundamental somam 81.089 estudantes, representando
aproximadamente 48% de todas as matriculas da rede. Em seguida, o Ensino Médio
contabiliza 63.107 matriculas, o que reforca seu papel estratégico na formacdo dos

jovens rondonienses.

A Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) também ocupa espaco relevante, com
13.633 estudantes matriculados, evidenciando sua importancia como politica de
inclusdo. Essa modalidade garante oportunidades a pessoas que, por diferentes
motivos, ndo concluiram seus estudos na idade regular e agora retornam as salas de

aula em busca de uma nova trajetéria educacional.

Por outro lado, a Educacgao Infantil apresenta participagédo residual na rede
estadual, com apenas 60 matriculas, todas concentradas na zona urbana. Esse dado
estd em conformidade com a legislacéo vigente, que estabelece a responsabilidade

prioritaria dos municipios na oferta dessa etapa da educacgéo basica.

Quanto a distribuicao territorial, cerca de 95% das matriculas concentram-se
na zona urbana, enquanto apenas 5% estéo localizadas na zona rural. Esse panorama
reflete tanto a dindmica populacional do estado quanto os desafios relacionados ao

acesso e a permanéncia escolar nas regides mais remotas.

Nas escolas rurais, a maior demanda recai sobre os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, com 1.637 alunos matriculados. Essa etapa € fundamental para garantir
0 acesso a educacao basica de criancas residentes em areas isoladas, incluindo
comunidades indigenas, ribeirinhas, quilombolas e outras localidades de dificil

acesso.

Esse conjunto de informacfes evidencia o compromisso da rede estadual de
Rondbnia ndo apenas com a expansdo do acesso, mas também com a inclusao

educacional e a valorizacéo da diversidade sociocultural dos seus estudantes.

Mais do que um levantamento quantitativo, este diagndstico oferece um retrato

da educacdo publica estadual — um sistema que se organiza para atender desde
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criancas em processo de alfabetizac&o até jovens e adultos em retomada de estudos,

contemplando as diversas realidades do territorio rondoniense.

Esse cenario subsidia o planejamento da gestdo educacional, especialmente
no que se refere a distribuicAo e ao provimento de profissionais nas unidades
escolares. Com base nesses dados, é possivel alinhar decisdes estratégicas as
necessidades reais da rede, assegurando seu papel social de promover uma
educacdo publica, gratuita, inclusiva e de qualidade para todos.

Para aprofundar a andlise entre as escolas urbanas e rurais, foram identificadas
as etapas e modalidades de ensino ofertadas em cada unidade. Consideraram-se as
matriculas ativas nos Anos Iniciais, Anos Finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio
e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Ressalta-se que, conforme os dados
disponiveis, nenhuma escola apresentou matriculas na etapa de Educacao Infantil,

motivo pelo qual ela foi excluida desta analise conforme o grafico a seguir.

Combinagao de Oferta de Etapa/Modalidade de Ensino por Localizagao

h®
e 1
el -

Ensino Médio + EJA
Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Anos Iniciais + Anos Finais + Ensino Médio

Combinagdes de Etapa/Modalidade

Anos Iniciais + Anos Finais

Ensino Médio + EJA + Anos Finais
Anos Finais + Ensino Médio + EJA
Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
Anos Finais do Ensino Fundamental
Ensino Médio

Anos Finais + Ensino Médio

s
S 29
S 29
In—— 7
T 36
e—— 0

e s '

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Anos - Anos Ensino .AF“?S Anos
Anos . Educagédo .. . . Anos Iniciais + | .. . .
o . Finais do Finais +  Medio + L Iniciais do  Ensino
Finais + Ensino : de Jovens . Iniciais + Anos : o
. o Ensino Ensino EJA+ L Ensino Médio +
Ensino Médio e Adultos o Anos Finais +
o Fundament Médio + Anos e . Fundament  EJA
Médio (EJA) L Finais Ensino
al EJA Finais o al
Médio
@Rural 28 1 36 1 29 29 3 7 9 1
@Urbana 91 40 27 27 25 25 24 14 12 2
Etapa/Modalidade de Ensino
Fonte: Elaboragéo prépria a partir do Censo Escolar - Seduc 2024
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Esse panorama revela aspectos importantes sobre o perfil das unidades
escolares da rede estadual. A maioria das escolas concentra sua atuacdo na oferta
dos Anos Finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, especialmente nas areas
urbanas. Observa-se, ainda, um namero expressivo de unidades — tanto urbanas
guanto rurais — que ofertam, de forma simultanea, os Anos Finais, o Ensino Médio e
a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Esse dado evidencia a diversidade e a
complexidade da organizacao pedagogica e administrativa da rede, especialmente em

contextos que demandam mudltiplas ofertas em um mesmo espaco fisico.

Outro ponto que merece destaque € a inexisténcia de escolas que combinem
exclusivamente os Anos Iniciais com o Ensino Médio ou com a EJA. Essa auséncia
reforca a existéncia de uma segmentacao clara e estruturada das etapas de ensino
nas unidades escolares, respeitando suas especificidades pedagogicas e

organizacionais.
1. LOTAQAO ATUAL DE PROFESSORES EFETIVOS NAS UNIDADES ESCOLARES

Das 6.334 lotacdes de professores efetivos nas unidades escolares
regulares da rede estadual de ensino, registradas no SGIS, foram consideradas, para
fins desta andlise, 6.094 lotagoes classificadas como “Principal”. A opcao
metodoldgica por esse recorte justifica-se pelo fato de que as 240 lotacfes do tipo
“Secundaria” se referem, majoritariamente, a complementacdes de carga horaria,
nao representando o local prioritario de exercicio do servidor e podendo resultar em

duplicidade na contagem e interpretacao dos dados.

Com base nas lotacGes principais, identificou-se a seguinte distribuicdo

funcional dos professores:
e 4.381 servidores exercem a funcao de Docente Efetivo;

E importante destacar que, dentro desse universo de lotagdes principais, 540
professores efetivos desempenham suas atividades com carga horéria

excedente, caracterizando a realizagéo de hora extra. Esse dado é particularmente
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relevante, pois indica uma sobrecarga em parte do corpo docente e sugere a
necessidade de reavaliacdo na distribuicdo da forca de trabalho ou mesmo no

dimensionamento da equipe escolar.

Essa composicdo demonstra que, embora o foco da andlise seja a atuacéo
docente, existem registros pontuais de professores efetivos exercendo outras fungoes,
como: Agente de Alimentacdo (1), Assistente de Biblioteca (409), Assistente de
Informatica (79), Assistente de Laboratorios (245), Atividades Administrativas (2),
Atividades de Secretariado (6), Auxiliar de Sala de Recursos (24), Auxiliar Pedagogico
(66), Coordenador Pedagogico (251), Cuidador (4), Docente Temporario (1),
Inspetoria (4), Intérprete de Libras (5), Monitor (1), Orientador Educacional (379),
Psicologo (7), Psicopedagogo (15), Supervisor (187) e Técnico (27) nas unidades
escolares. Tais registros incluem, ainda, situacdes transitérias, como readaptacao
funcional ou afastamentos por motivo de aposentadoria em andamento. Essas
informagdes sdo fundamentais para compreender com precisao a distribuicdo dos
profissionais na rede, além de revelarem eventuais lacunas e/ou inconsisténcias nos

registros do sistema.

Os dados aqui apresentados foram obtidos a partir da emisséo de relatérios no
sistema SGIS entre os dias 17 a 24 de junho de 2025.

Com essas informacdes, foi possivel obter uma visédo consolidada e atualizada
da distribuicao dos professores efetivos em exercicio nas escolas da rede, permitindo
uma analise qualificada da composi¢cdo do quadro funcional, com foco especifico na

atuacao docente.

Quadro de Lotacdes Atuais nas Unidades Escolares da Seduc

I . Professores
Habilitacdo (Area de Formacao) _
Ativos
Pedagogia Series Iniciais 1407
Lingua Portuguesa 807
Matematica 456
Historia 380
4
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Educacéo Fisica 335
Geografia 308
Biologia 304
Magistério Indigena 125
Lingua Inglesa 120
Quimica 111
Magistério 92
Fisica 69
Ciéncias 49
Lingua Espanhola 47
Filosofia 35
Pedagogia/Supervisédo Escolar 32
Pedagogia/Orientacdo Educacional 32
Arte 18
N&o Se Aplica 17
Sabedor Indigena 14
Sociologia 11
Ciéncias Da Natureza E Da Matemética Intercultural 10
Ciéncias Da Sociedade Intercultural 10
Ciéncias Da Linguagem Intercultural 9
Educacao Escolar No Ensino Fundamental E Gestéo Escolar 7
Multimidia 5
Ensino Religioso 4
Multimidia Educacional 3
(Vazio) 3
Libras 3
Pedagogia/Psicopedagogia 3
Psicologia 2
Lingua Materna 2
Informatica 1
Ciéncias Biologicas 1
Total Geral 4831

Fonte: https://sqis.Seduc.ro.gov.br/r_contrato_servidores - Acessado em 24/06/2025
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e Conformidade das Lotagc6es com a Habilitacdo dos Professores: Analise
Técnica e Recomendacdes

A compatibilidade entre a habilitacdo dos professores e o componente
curricular no qual estéo efetivamente lotados constitui uma diretriz central da politica
de valorizagdo profissional no &mbito da educagéo basica. Essa diretriz esta prevista
na Lei Complementar n® 680/2012, que institui o Plano de Carreira dos Profissionais
da Educacédo do Estado de Rondénia, e foi reforcada pelas alteragdes introduzidas
pela Lei Complementar n°® 1.246/2024.

Essas normas estabelecem que a lotacdo do professor deve respeitar sua
formacdo especifica e estar vinculada a area de atuacdo prevista no edital de
contratacdo, sendo vedado, salvo em situacbes excepcionais e devidamente
justificadas, o exercicio da docéncia em componente diverso daquele para o qual o

servidor possui habilitacdo formal.

Com base na base de dados extraida do SGIS, identificou-se que, dos 4.831
professores ativos lotados nas unidades escolares regulares da rede estadual, a
maioria possui habilitacdo compativel com o componente curricular em que atua. No
entanto, foram encontrados 98 registros com inconsisténcias ou incompatibilidades na

lotacdo, os quais exigem reavaliacéo e correcao no referido sistema.

Cumpre destacar, ainda, a presenca de professores com habilitacdo como
“Sabedor Indigena” lotados em unidades escolares regulares, o que pode decorrer de
inconsisténcias no momento do cadastro, possivelmente relacionadas a fase inicial de
implantagéo do sistema SGIS. A alocagdo ocorreu no ambito da Superintendéncia
Regional de Educacédo. Recomenda-se a reavaliacdo dessas lotaces, considerando

a especificidade da habilitacéo.
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a) Professores com habilitacbes voltadas a gestdao ou apoio pedagogico

(ndo indicadas para a docéncia direta):

Habilitacao Quantitativo
Pedagogia / Orientacdo Educacional 32
Pedagogia / Psicopedagogia 3
Psicologia
Subtotal A 69

Esses profissionais, embora com formacdo na area educacional, devem ser
priorizados para funcBes de suporte técnico-pedagogico, em vez de regéncia de
classe. A atuacao direta em sala de aula, nesses casos, pode configurar desvio de
funcdo e contrariedade ao principio da adequacdo entre formacdo e exercicio

funcional.

b) Registros com informacdo incompleta, genérica ou inconsistentes:

Registro de Habilitagdo Quantitativo
"Nao se aplica" 17
(Vazio) 3
Multimidia / Multimidia Educacional 8
Informética 1
Subtotal B 29

Esses casos indicam falhas no registro ou auséncia de documentacao
comprobatéria da habilitagdo, o que prejudica a transparéncia dos dados funcionais e

compromete a qualidade do planejamento estratégico de provimentos.

Total de casos com necessidade de ajustes na lotacédo: 69 (a) + 29 (b) =98

ESTUDO TECNICO: LOTAGAO E NECESSIDADE DE PROVIMENTO DE PROFESSORES NAS UNIDADES
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saude ou limitacdo funcional e aguardando aposentadoria. Nesses casos, 0 SGIS
deve refletir a funcéo real exercida e conter ressalvas no Memorando de Lotacao, a

fim de assegurar a correta identificagcao do status funcional do servidor.
Recomendacdes Técnicas para Regularizagao:
e Atualizacdo da Funcao para Casos de Readaptacdo ou Afastamento

o Sempre que o servidor estiver em situacdo de readaptacéo funcional,
licenca médica ou afastamento temporario, a funcdo cadastrada no
SGIS deve ser alterada para refletir sua atuacdo real (ex: apoio
pedagdgico, administrativo, técnico, etc.).

o O memorando de lotacdo deve conter ressalva expressa, indicando a
natureza da atuacgdao transitoria, a justificativa (ex: laudo médico, portaria

de readaptacéao) e o periodo estimado.

e Correcdo das Lotagcdes Incompativeis com a Habilitac&o

o Professores com habilitacBes voltadas a supervisdo, orientacdo ou
psicopedagogia devem ser remanejados para funcdes técnicas ou
de suporte pedagdgico, compativeis com sua formacao.

o O exercicio de componente curricular por profissionais sem habilitacao
especifica deve ser evitado, e, quando absolutamente necessario,

formalmente justificado e autorizado pela instancia superior da Seduc.
e Revisdo e Completacdo dos Registros de Habilitagcao

o Os campos com informagdes genéricas como “Nao se aplicam”,
“(Vazio)” ou “Multimidia” devem ser corrigidos com base em documentos
comprobatoérios da formacéao.

o Recomenda-se acdo conjunta entre as Superintendéncias Regionais de
Educacao e a equipe do setor de lotagéo da Seduc - sede para atualizar

os registros de forma centralizada e padronizada.

e Implantacdo de Rotina Peridédica de Auditoria
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o Sugere-se a institucionalizacdo de verificacdo anual das lotacdes
docentes, com foco na verificacdo da conformidade entre habilitacédo e
componente.

o Casos excepcionais devem ser documentados em processo proprio,

com acompanhamento das equipes técnicas.

Embora o numero total de professores (cedidos, em licencas, em efetivo
exercicio na educacdo, em Termo de Cooperacéo, etc.) registrados no sistema SGIS
represente o quantitativo oficial de profissionais vinculados a rede publica estadual de
ensino, o estudo avancou para além desse dado, buscando compreender com mais
profundidade a real cobertura das matrizes curriculares. Para tanto, foram elaborados
dois cenarios técnicos, com foco na identificacdo precisa da necessidade de
professores por componente curricular e por carga horéria, tanto no Ensino

Fundamental — Anos Finais, quanto no Ensino Médio.

Paralelamente, a comissdo também conduziu andlises especificas voltadas a
segmentos estratégicos, com o objetivo de garantir uma visdo abrangente e integrada

da atuacdo docente na rede estadual. Dentre esses estudos, destacam-se:

e Ensino Fundamental | (Anos Iniciais): foi realizada uma andlise da lotacao
dos professores por escola, distrito e Superintendéncia Regional de
Educacédo, permitindo observar a distribuigdo territorial da forca docente e
eventuais disparidades no atendimento.

e Mediacdo Tecnoldgica: mapeou-se a atuacdo dos professores envolvidos
com essa modalidade, considerando sua alocacdo por unidade escolar,
distrito e superintendéncia, dada a importancia estratégica desse recurso
pedagdgico para a ampliacdo do acesso a educacao.

e Professores em cargos da area Pedagogica: identificaram-se o0s
profissionais efetivos que exercem fungbes como coordenadores
pedagogicos e orientadores educacionais, com distribuicdo detalhada por
superintendéncia, escola, localidade e funcédo especifica desempenhada.

I Pégina4‘7
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Essa abordagem técnica, combinada a um olhar atento as realidades
territoriais e pedagodgicas da rede estadual, possibilitou uma compreensdao mais
qualificada sobre a adequac¢do do quadro docente frente as demandas reais das
unidades escolares da Seduc. Ao respeitar as especificidades de cada etapa,
modalidade de ensino e funcao exercida, o estudo fornece subsidios concretos para
o planejamento estratégico da gestdo de pessoas no ambito da educacao publica

estadual.

7.1. Analise dos resultados = Ensino Fundamental Il e Ensino Médio

e Cenériol

O Cenario 1 apresenta uma estimativa de necessidade de professores baseada
na analise detalhada de cada escola da rede estadual, considerando as matrizes
curriculares adotadas e o numero de aulas exigidas por componente curricular em
cada unidade escolar. Esta abordagem permite levantar a necessidade ideal de
professores para o pleno atendimento das cargas horérias previstas, refletindo uma

demanda abrangente e especifica para cada componente.

Neste cenario, a necessidade total estimada é de 4.087 professores com carga
horaria de 40 horas semanais ou 5.884 professores com carga horaria de 20 horas

semanais, conforme a tabela a seguir:

Necessidade de

Necessidade de

Componente Curricular Professores
Professores (40H)
(20H)
Matematica -957 -560
Ciéncias -659 -430
Geografia E Geografia De Rondbénia -587 -384
Arte -507 -363
Historia E Historia De Rondonia -526 -346
-4
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Ensino Religioso -376 -323
Lingua Portuguesa -513 -315
Lingua Inglesa -371 -284
Educacao Fisica -301 -217
Sociologia -241 -202
Fisica -265 -192
Filosofia -209 -177
Quimica -211 -155
Biologia -103 -81
Lingua Materna -58 -58
Total -5884 -4087

Fonte: https://sgis.Seduc.ro.gov.br/r_contrato_servidores - Acessado em 17/06/2025

As areas com maior necessidade absoluto incluem Matematica, Ciéncias,
Geografia, Arte, Histéria e Lingua Portuguesa. Destaca-se também a demanda
relevante nas disciplinas de Educacéao Fisica, Sociologia, Fisica, Filosofia, Quimica e
Biologia, além de Lingua Materna, que apresenta uma necessidade idéntico de 58
professores para ambas as cargas horarias, indicando auséncia total de provimento

atual.

Este cenario representa a necessidade docente ideal para a rede, com base na
matriz curricular vigente de cada unidade escolar, considerando o pleno atendimento
das aulas regulares. Contudo, essa projecdo ndo considera variaveis operacionais,

logisticas ou legais, tais como:

» Restricbes orcamentarias;
« Distribuicéo territorial e ruralidade das escolas;
« Disponibilidade de profissionais habilitados;

« Vinculos e jornadas dos docentes atualmente em exercicio.

I Pégina4‘9
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Esses fatores podem impactar a viabilidade da alocacédo imediata de todos os
profissionais estimados, exigindo estratégias complementares como redistribuicéo

interna ou contratacdes.
e Cenario 2

O Cenario 2 apresenta uma estimativa da demanda por professores da rede
estadual de ensino a partir de um recorte territorial, considerando as necessidades por
municipio, distrito e localidade. A metodologia aplicada neste cenario também leva em
conta as matrizes curriculares vigentes, com base no nimero de aulas exigidas por
componente curricular. No entanto, o diferencial esta na organizacéo territorial da
rede, o que permite uma visdo mais realista da possibilidade de lotacéo efetiva dos

docentes.

Neste cenario, a necessidade total estimada € de 2.046 professores com
carga horaria de 40 horas semanais ou 3.535 professores com carga horaria de

20 horas semanais, distribuidos entre os diversos componentes curriculares,

conforme demonstrado a seguir:

Componente Curricular Necessidade de Necessidade de

Professores (20H) @ Professores (40H)
Matemética -724 -375
Ciéncias -494 -268
Arte -336 -187
Geografia -298 -164
Historia -251 -143
Ensino Religioso -219 -134
Lingua Portuguesa -196 -108
Fisica -167 -101
Lingua Inglesa -165 -99
Sociologia -152 -97
Geografia De Rondbnia -99 -76
Histéria De Rondonia -99 -76

-4
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Filosofia -105 -71
Quimica -99 -65
Educacéo Fisica -102 -60
Biologia -29 -22
Total -3535 -2046

Fonte: https://sgis.Seduc.ro.gov.br/r_contrato_servidores - Acessado em 17/06/2025

Esse cenario se destaca por apresentar uma distribuicdo mais racional e
logisticamente viavel da necessidade de provimento docente, considerando a
possibilidade de composi¢cdo de carga horéaria integral em uma ou mais unidades
escolares proximas geograficamente. Essa abordagem reduz a fragmentacdo da
jornada de trabalho dos professores, o que frequentemente inviabiliza a lotacao
regular quando analisada isoladamente por escola.

Além disso, a andlise revela a manutencéo de demanda em todas as areas do
conhecimento, com énfase nos componentes da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e nos componentes regionais. Destacam-se Geografia e Historia de
Rondénia, que somam, em conjunto, uma necessidade de 152 professores com carga

horaria de 40h ou 198 professores com carga horaria de 20h.

Esse retrato indica a persisténcia de lacunas no provimento docente mesmo
com racionalizacbes aplicadas, reforcando a necessidade de planejamento
estratégico para o dimensionamento de novos concursos publicos e redistribuices de
jornada com base na realidade local das unidades escolares.

e Critério de Calculo da Necessidade Docente por Componente Curricular

Para fins de dimensionamento da for¢ca de trabalho para suprimir a necessidade
de professores nas unidades escolares da rede publica estadual de ensino de
Rondénia, foi adotado um critério técnico baseado na carga horaria contratual dos
docentes e na quantidade de aulas exigidas por componente curricular, conforme

previsto nas matrizes curriculares em vigor.

ESTUDO TECNICO: LOTAGAO E NECESSIDADE DE PROVIMENTO DE PROFESSORES NAS UNIDADES
ESCOLARES DA REDE PUBLICA ESTADUAL

I Péginas 1


https://sgis.seduc.ro.gov.br/r_contrato_servidores

~ 4

SEDUC ’

Secretaria de Estado da RONDONIA rod
Educacido * 3 A

Governo do Estado
A metodologia considera que:

— Cada professor com contrato de 40 horas semanais deve ministrar até 32 aulas
semanais;
— Cada professor com contrato de 20 horas semanais deve ministrar até 16 aulas

semanais.

Dessa forma, para cada componente curricular, a necessidade de professores
€ apurada a partir da divisdo entre o total de aulas disponiveis e a carga horaria
correspondente, com arredondamento para cima (utilizando a funcdo teto). Essa
l6gica garante que, sempre que a quantidade de aulas disponiveis ultrapassar o limite
de atendimento de um Unico professor, mesmo que por poucas aulas, sera

considerado necessario o acréscimo de um novo docente.
e FoOrmulas aplicadas:

e Para professores com 40h:

N° de Professores 40h — [Total de Aul;; Dlspomvms]

e Para professores com 20h:

N° de Professores 20h — "Total de Aullag Dlspomvms“

Onde [ | representa o arredondamento para cima, assegurando que fracfes de

carga horaria sejam consideradas para garantir o atendimento integral da demanda.
Exemplo pratico:
Se uma escola possui 79 aulas semanais de Matematica:

e Considerando professores com 40h:
79
[@-‘ = [2,46875| = 3professoresdOh
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e Considerando professores com 20h:

7
’71—?}-‘ = [4,9375] = 5professores20h

Portanto, mesmo que um professor ndo alcance a carga horaria contratual
maxima, a necessidade é computada integralmente, pois a cobertura da matriz

curricular exige a presenca desse profissional.

Esse critério permite aferir com precisdo a quantidade minima necessaria de
professores por componente curricular e € fundamental para fundamentar a projecéo
de vagas a serem solicitadas no concurso publico, evitando descobertas de carga

horéaria e garantindo o pleno funcionamento das escolas.
7.1.1.1. Andlise Técnica Interpretativa dos cenarios 1 e 2

Os dados apresentados em ambos o0s cendrios indicam diferencas relevantes
nas estimativas de necessidade docente. O Cenéario 1, baseado na analise individual
de cada escola com base nas matrizes curriculares completas, aponta uma demanda
idealizada e ampla, resultando em uma necessidade total de 4.087 docentes para 40h
e 5.884 para 20h. Ja o Cenario 2, estruturado a partir de um recorte territorial
(municipio, distrito e localidade), apresenta uma projecao mais realista e exequivel:
2.046 docentes para 40h e 3.535 para 20h.

Embora o Cenario 1 reflita a necessidade ideal para o pleno cumprimento
curricular, sua aplicacdo direta enfrentaria limitacBes logisticas, orcamentarias e
legais, especialmente no que diz respeito a alocacdao fisica e a viabilidade de compor

a carga horaria dos professores efetivos nas diversas unidades escolares.

O Cenario 2 considera a logistica real de lotagdo, ou seja, a capacidade de
distribuir os professores de forma racional e legal dentro da rede estadual, respeitando

critérios como:

« Disponibilidade de turmas e turnos em cada localidade;
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o Agrupamento territorial que possibilita a composicao integral da jornada dos
docentes (evitando deslocamentos inviaveis ou complementacdes
insuficientes);

e Adequacéo a legislacao vigente sobre lotacdo funcional, carga horaria minima
e maxima, e critérios de provimento;

o Compatibilidade com a infraestrutura fisica e pedagogica das escolas, inclusive

em areas rurais e de dificil acesso.

Diante disso, recomenda-se que o Cenario 2 seja adotado como base oficial para
0 concurso publico, por ser o que melhor atende as necessidades operacionais, legais

e logisticas da rede estadual de ensino de Rondonia.

Trata-se de um cenario mais equilibrado entre a necessidade pedagogica real e a
viabilidade pratica de lotacdo dos profissionais, assegurando o provimento de cargos
efetivos de forma planejada, racional e conforme os principios da administracéo

publica.
e Consideracdes sobre a Parte Diversificada e os Itinerarios Formativos

Nos dois cenérios analisados neste estudo, foi elaborado um quadro sintético
intitulado “Totalizadores de Parte Diversificada e Itinerarios Formativos”, que
contempla diversos componentes curriculares, tais como: Componente de Livre
Escolha, Eletivas, Projeto de Vida, Trilhas de Aprofundamento nas Areas do
Conhecimento, Préticas e Vivéncias em Protagonismo Juvenil, No¢Bes Basicas de
Agroecologia e Zootecnia (NBAZ), Avaliacdo Semanal, Clubes de Protagonismo,
Estudo Orientado, Nivelamento de Lingua Portuguesa e Matemética, Préticas
Experimentais, Pés-Médio, Protagonismo Juvenil, Cultura do Povo e Historia e Cultura

do Povo.

Esses componentes integram a Parte Diversificada e os Itinerarios Formativos
do Novo Ensino Médio, cuja finalidade é permitir ao estudante a construcdo de
percursos formativos personalizados, alinhados ao seu Projeto de Vida, aos seus

interesses individuais e as demandas contemporaneas da sociedade e do mundo do
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implementacéo varia conforme o contexto territorial, o projeto politico-pedagdgico de

cada escola e a disponibilidade local de profissionais com competéncias especificas.

Diante dessas especificidades, ndo havera, neste concurso publico, a previsao
de vagas exclusivamente destinadas a Parte Diversificada e aos Itinerarios
Formativos. Isso se deve ao fato de que sua implementacdo exige modelagens
pedagdgicas proprias, planejamento territorial minucioso e estudos técnicos

complementares sobre viabilidade de provimento e lotag&o.

Ressalta-se, ainda, que a carga horaria referente a esses componentes podera,
futuramente, ser atendida por meio de estratégias complementares, como a
complementagdo ou redistribuicdo de carga horaria entre servidores efetivos e
parcerias pedagogicas, até que estudos especificos viabilizem uma proposta definitiva

para o provimento desses componentes curriculares.

Faz-se, no entanto, uma excecdo para o componente de Lingua Espanhola,
previsto como disciplina optativa na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e
presente nas matrizes curriculares da rede estadual. Apesar de integrar a parte flexivel
do curriculo, sua oferta deve ser garantida pelas redes de ensino, cabendo ao
estudante a decisdo quanto a adesdo. Por esse motivo, havera previsdo de
provimento de vagas para o componente de Lingua Espanhola no concurso publico
em pauta, com demonstrativo de necessidade apresentado em sec¢éo especifica deste

estudo.

7.2. Analise dos resultados - Ensino Fundamental |

O levantamento realizado de professores nas unidades escolares que ofertam
0s anos iniciais do Ensino Fundamental | da rede estadual de ensino de Rondbnia
identificou a existéncia de 674 professores, 494 turmas distribuidas em 63 unidades

escolares.

Com base no Demonstrativo de necessidade de professores por turma para os

anos iniciais, constatou-se o seguinte panorama:
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e Insuficiéncia de Professores de Séries Iniciais:

Com base nos dados Ilevantados, observa-se que, para atender
adequadamente a 183 turmas dos anos iniciais, estdo disponiveis apenas 135
professores, o que configura uma necessidade de 48 docentes nas unidades

escolares analisadas, conforme demonstra o quadro a seguir:

Quadro Geral de Necessidade de Professores — Séries Iniciais

Localidade Professores Turmas Necessidade

57 89 -32
Ji-Parana 52 61 -9
Jaru 5 8 -3
Estrela de Rondonia 4 6 -2
Cacoal 4 5 -1
Rolim de Moura 13 14 -1
Total 135 183 -48

Fonte: https://sgis.Seduc.ro.gov.br/r_contrato_servidores - Acessado em 17/06/2025

e Excesso de Professores de Séries Iniciais:

Constatou-se que, para o atendimento de 311 turmas dos anos iniciais do ensino
fundamental, encontram-se 539 professores cadastrados no Sistema SGIS com
funcdo docente vinculada a essa etapa de ensino, resultando em um excedente de

228 docentes.

No entanto, ao analisar os dados funcionais extraidos do SGIS, observou-se que
esse quantitativo excedente nao se reflete em atividades de regéncia de classe. Isso
indica que esses professores, embora estejam oficialmente registrados no sistema
como docentes dos anos iniciais, estdo desempenhando outras atividades dentro das
unidades escolares, cuja natureza ndo esta explicitada ou identificavel no relatorio

gerado pelo sistema.
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Essa auséncia de registro claro sobre a funcao efetivamente exercida impossibilita
a distincdo entre casos de readaptacdo funcional, funcbes administrativas,
pedagdgicas de apoio ou outras atribuicdes transitorias, o que compromete a
transparéncia dos dados e dificulta o diagnostico preciso da necessidade real de

provimento docente.

Quadro Geral de excedéncias de Professores — Séries Iniciais

Localidade Professores Turmas  Excesso
0
Nova Esperanca 5 5 0
Novo Riachuelo 5 5 0
Espigdo D'oeste 12 11 1
Guajara-Mirim 13 12 1
Machadinho D'oeste 10 8 2
Nova Londrina 7 5 2
Ariquemes 11 8 3
Santa Cruz Da Serra 8 5 3
lata 9 5 4
Vila Bandeira Branca 9 5 4
Sao Francisco Do Guaporé 10 4 6
Corumbiara 8 1 7
Colorado Do Oeste 12 4 8
Theobroma 14 4 10
Cerejeiras 16 4 12
Presidente Médici 22 10 12
Alvorada Doeste 26 12 14
Ji-Parana 72 52 20
Cacoal 65 27 38
Porto Velho 200 119 81
Total 539 311 228

D~

Fonte: https://sgis.Seduc.ro.gov.br/r_contrato_servidores - Acessado em 17/06/2025 '-Qé
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O diagnostico evidencia um desequilibrio na distribuicdo dos professores
dos anos iniciais do Ensino Fundamental, com excesso de 228 docentes em
determinadas unidades escolares e, simultaneamente, uma necessidade de 48
professores em outras, resultando em uma diferenca liquida positiva de 180

profissionais disponiveis para realocacéao.

A existéncia de um numero expressivo de professores excedentes, muitos dos
guais se encontram desempenhando func¢des fora da sala de aula, diante da caréncia
real em regides especificas, demonstra haver margem operacional suficiente para
a adocao de estratégias de remanejamento interno, especialmente nas localidades
com maior concentracao de docentes em desvio de fungdo, como Porto Velho (+81),
Cacoal (+38) e Ji-Parana (+20).

Entretanto, € imprescindivel observar que a simples existéncia de professores
excedente ndo garante, por si sO, a viabilidade do remanejamento, sendo

necessario considerar uma série de fatores administrativos e legais, tais como:

e Compatibilidade da jornada de trabalho dos servidores excedentes com as

demandas locais (20h ou 40h);

e Viabilidade logistica e territorial para deslocamentos entre as unidades
escolares e/ou municipios;

e Situacbes especificas como licencas, readaptacdes, jornadas reduzidas ou
impedimentos legais para relotacao;

e Preservacdo da continuidade pedagdgica, evitando rupturas frequentes nas

turmas e prejuizos a aprendizagem dos estudantes.

Diante desse cenario, recomenda-se que a Secretaria de Estado da Educacéao

realize viabilizar o remanejamento estratégico destes professores, considerando:

e A revisdo das funcdes atualmente exercidas por professores com desvio de
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e A priorizagdo da regularizagdo da lotagdo nas escolas com necessidade
efetivo, antes de qualquer medida de ampliagdo de quadro via concurso publico

ou contratacdo temporaria.

Tal medida deve estar fundamentada nas diretrizes da legislacéo vigente e
pautada pelos principios da economicidade, da continuidade pedagdgica e do melhor

aproveitamento da forca de trabalho disponivel na rede estadual de ensino.
7.2.1. Anélise Técnica e Interpretativa — Anos Iniciais do Ensino Fundamental

A leitura integrada dos dados de necessidade (48 professores) e excesso (228
professores) nos anos iniciais do Ensino Fundamental revela um descompasso
estrutural na distribuicdo docente entre as unidades escolares da rede estadual. Esse
descompasso nao esta relacionado a auséncia de profissionais no quadro efetivo, mas
sim a distribuicdo desigual e a ocupacao de funcdes fora da docéncia por parte de
professores habilitados e concursados para atuar em sala de aula.

e Necessidade real e pontual:

O namero de professores em falta para atendimento as 183 turmas mapeadas
€ de 48. Esta necessidade € distribuida em poucos municipios, sendo mais expressivo
em Porto Velho (-32) e Ji-Parana (-9). Esses numeros, embora relevantes, sdo

localizados e pontuais, e ndo refletem uma insuficiéncia global de docentes na rede.
e Excedente expressivo e concentrado:

Por outro lado, o levantamento apontou 539 professores para atender 311
turmas, gerando um excesso de 228 docentes. Esse excedente estd amplamente
concentrado em municipios como Porto Velho (+81), Cacoal (+38) e Ji-Parana (+20),
onde muitos professores estao alocados fora da funcdo docente, desempenhando

atividades administrativas ou pedagogicas complementares.
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Essa relacdo revela que, em termos absolutos, o numero de professores dos
anos iniciais ja presentes na rede estadual € superior a demanda real. O problema,

portanto, ndo é de quantidade, mas de gestdo da for¢ca de trabalho.
O cenario atual permite inferir que:

e Ha possibilidade concreta de realocacéo interna de professores para suprir a
necessidade existente, sem a necessidade de novos provimentos via concurso
publico ou contratagdo temporaria.

e A ocupacao de funcdes ndo docentes por professores habilitados para os anos
iniciais requer revisdo criteriosa, uma vez que compromete a efetividade do
quadro existente.

e A auséncia de mecanismos regulares de monitoramento e correcao da lotacao
ao longo do tempo contribui para a consolidacdo de desequilibrios entre

escolas com caréncia e aguelas com excesso de docentes.

A partir deste diagnéstico, ndo se recomenda, neste momento, a contratacao

de professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental, considerando que:

O quadro atual de professores € suficiente em numero absoluto para atender a
totalidade das turmas em funcionamento;

O excesso identificado é quatro vezes maior que o necessidade existente, o que indica
margem operacional adequada para correcao via remanejamento interno;

A prioridade da politica de gestdo docente deve ser a redistribuicdo eficiente dos
recursos humanos ja disponiveis, com base em critérios pedagdgicos, territoriais,

legais e administrativos.

7.3. Andlise dos resultados - Mediag¢ao Tecnologica

O Projeto Ensino Médio com Mediac&o Tecnoldgica, implementado nas escolas

estaduais de Rondénia, exige a presenca de professores presenciais mediadores em
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cada turma, conforme determina a Portaria n°® 3029/2018/SEDUC-GCME?°. A falta
desses profissionais compromete a efetividade da mediacao tecnolégica e a qualidade

do ensino ofertado.
e Necessidade de Professores na Mediagdo Tecnoldgica:

Com base nos dados levantados, observa-se que, para atender de forma
adequada as 50 turmas vinculadas a Mediacdo Tecnoldgica, estdo disponiveis
atualmente apenas 28 professores, o que configura uma necessidade de 22 docentes

nas unidades escolares analisadas e apresentadas no quadro a seguir:

Quadro Geral do Necessidade de Professores na Mediacdo Tecnoldgica

Localidade Professores Turmas Necessidade

Espigao D'oeste 8 15 -7
Vista Alegre Do Abuna 6 10 -4
Campo Novo De Rondo6nia 1 3 -2
Guajara-Mirim 0 2 -2
Nazaré 2 4 -2
Extrema 2 3 -1
Jacynopolis 3 4 -1
Total 28 50 -22

Fonte: https://sgis.Seduc.ro.gov.br/r_contrato_servidores - Acessado em 17/06/2025

Esta necessidade de professores nos polos de Mediacdo Tecnoldgica
compromete a continuidade e a qualidade do atendimento pedagdégico ofertado por
essa modalidade, especialmente em localidades remotas ou de dificil acesso, onde
essa estratégia é, muitas vezes, a Unica alternativa de escolarizacdo para centenas

de estudantes.

e Excedente de Professores na Mediagcdo Tecnoldgica:
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A analise dos dados relativos a modalidade de Mediacdo Tecnoldgica revela
um excedente expressivo de professores, com 439 docentes alocados para o
atendimento de 247 turmas, 0 que representa um excesso de 192 profissionais nas
unidades escolares analisadas.

Esse cenario evidencia uma sobredisponibilidade de recursos humanos na
modalidade, com destaque para municipios que apresentam numero de professores
muito superior ao necessario para a quantidade de turmas em funcionamento. Entre

0S casos mais relevantes estao:

e Buritis: 26 professores para 12 turmas (excesso de 14);

e Campo Novo de Ronddnia: 14 professores para 3 turmas (excesso de 11);
e Costa Margues: 19 professores para 7 turmas (excesso de 12);

e Jaru: 21 professores para 9 turmas (excesso de 12);

e Nova Mamoré: 13 professores para 3 turmas (excesso de 10);

e Cujubim: 16 professores para 7 turmas (excesso de 9);

e Migrantinopolis: 10 professores para 1 turma (excesso de 9);

e Sao Miguel do Guaporé: 14 professores para 4 turmas (excesso de 10).

A seguir, apresenta-se o quadro detalhado com os dados consolidados por

municipio:

Quadro Geral do Excesso de Professores na Mediagdo Tecnoldgica

Localidade Professores Total de Excedente
Turmas
Cacaulandia 6 6 0
Nova Londrina 3 3 0
Ouro Preto Do Oeste 5 5 0
Pimenteiras Doeste 4 4 0
Primavera De Rondoénia 3 3 0
Séo Carlos 2 2 0
Cabixi 4 3 1
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Theobroma 16 15 1
Alta Floresta D'oeste 19 18 1
Colina Verde 5 3 2
Novo Riachuelo 5 2
Quinto BEC 5 2
Ariquemes 21 18 3
Cacoal 9 6 3
Estrela De Rondbnia 6 3 3
Machadinho D'oeste 18 15 3
Monte Negro 12 9 3
Presidente Medici 6 3 3
Vale Do Paraiso 6 3 3
Vilhena 13 7 3
Governador Jorge Teixeira 7 3 4
Guajara-Mirim 7 3 4
Nova Dimensé&o 8 4 4
Alto Alegre Dos Parecis 17 12 5
Pimenta Bueno 14 9 5
Santa Cruz Da Serra 8 3 5
Corumbiara 15 9 6
lata 10 3 7
Tarilandia 10 3 7
Chupinguaia 20 12 8
Porto Velho 13 5 8
Cujubim 16 7 9
Migrantinépolis 10 1 9
Nova Mamoré 13 3 10
Sao Miguel Do Guaporé 14 4 10
Campo Novo De Rondénia 14 3 11
Costa Marques 19 7 12
Jaru 21 9 12
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Buritis 26 12 14
Total 439 247 192

Fonte: https://sgis.Seduc.ro.gov.br/r_contrato_servidores - Acessado em 17/06/2025

A identificacdo de um excesso tédo significativo — quase o dobro da
necessidade identificada em outros polos — revela potencial imediato de realocacao
interna de professores da Mediacéo Tecnoldgica. Esses dados indicam a necessidade
de uma revisao urgente na distribuicdo e no aproveitamento do quadro docente da

modalidade, a fim de:

« Corrigir desigualdades de lotacéo entre polos;
« Evitar o subaproveitamento de profissionais qualificados;
o Garantir economicidade e continuidade pedagdgica.

7.3.1. Analise Técnica Interpretativa - Mediagdo Tecnoldgica

Os dados levantados revelam que, para atender adequadamente as 50 turmas
ativas da Mediacdo Tecnoldgica, estdo disponiveis apenas 28 professores, resultando
em uma necessidade de 22 docentes. Esse nUmero, embora aparentemente pequeno,
representa 22 salas de aula que, neste momento, ndo contam com a presenca de um
professor mediador — figura essencial para garantir o vinculo pedagogico e o

acompanhamento dos estudantes na modalidade.

Municipios como Espigédo d’Oeste (-7), Vista Alegre do Abuna (-4) e Campo
Novo de Rondénia (-2) sdo os que enfrentam os maiores desafios, refletindo uma
realidade preocupante para as comunidades que dependem exclusivamente dessa
modalidade de ensino como meio de acesso a educacao béasica, especialmente em

areas rurais e de dificil acesso.

Por outro lado, o estudo também identificou que ha 439 professores alocados
para atender 247 turmas, gerando um excesso de 192 profissionais nos polos de
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fora da funcéo-fim da docéncia ou subutilizados, sem a devida correspondéncia com

a carga horaria de aulas disponiveis.
Alguns exemplos evidentes incluem:
e Buritis, com 26 professores para apenas 12 turmas (excesso de 14 docentes);

e Campo Novo de Ronddnia, com 14 professores para 3 turmas (excesso de
11, apesar de também constar no quadro de necessidade em outra unidade);

« Costa Marques, com 19 professores para 7 turmas (excesso de 12);

e Jaru e Nova Mamoré, cada um com 12 e 10 professores a mais do que o

necessario, respectivamente.

Esses nameros indicam uma distribuicdo desigual de professores, em que
algumas escolas contam com mais profissionais do que precisam, enquanto outras
seguem sem O basico necessario para garantir o direito a aprendizagem dos

estudantes.

Mais do que uma questdo quantitativa, a analise revela um desafio qualitativo
e organizacional. Na rede publica estadual de ensino ndo ha necessidade de
professores na Mediacdo Tecnoldgica — pelo contrario, ha docentes em nimero mais

do que suficiente para atender todas as turmas em funcionamento.

Essa realidade gera impactos pedagoégicos e humanos importantes: ha turmas
desassistidas, estudantes que vivenciam rotatividade ou auséncia docente, e
professores capacitados que ndo estdo atuando plenamente onde mais se precisa

deles.

Por isso, antes de se considerar qualquer medida de expansao do quadro por
meio de contratacdo, é fundamental reorganizar os recursos humanos ja existentes,
com um olhar atento as especificidades da modalidade. Considerando a analise

realizada, recomenda-se:
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e Realizar um levantamento detalhado dos professores em excesso, com analise
de suas atribuicbes atuais, carga horéaria disponivel e local de lotacao,
promovendo redistribuicdes planejadas para polos com necessidade, sempre
com base em critérios pedagogicos, legais e territoriais.

e Estabelecer um sistema de monitoramento semestral da ocupacéo docente na
Mediacdo Tecnologica, para evitar novas distorcdes e permitir ajustes
regulares, com transparéncia e previsibilidade para as equipes escolares.

e Organizar a lotacdo dos professores da Mediacdo com foco em cada polo como
unidade de referéncia, respeitando a realidade local, o nimero real de turmas
em funcionamento e a demanda especifica por disciplina e carga horaria.

e Com base no cenéario atual, ndo se recomenda a contratacdo de novos
professores para a modalidade, uma vez que o numero de profissionais
disponiveis supera amplamente a demanda existente. A prioridade deve ser o

aproveitamento racional e estratégico da forca de trabalho j& existente na rede.

Essa analise evidencia que ha caminhos possiveis e viaveis para melhorar a

gestdo da Mediagdo Tecnoldgica com os recursos humanos ja disponiveis.

1.4, Andlise dos resultados - Coordenacdo Pedagogica e Orientacdo Escolar

A analise da distribuicdo de Coordenadores Pedagdgicos e Orientadores
Escolares nas unidades da rede estadual de ensino revelou um cenario que vai além
da simples falta de profissionais: trata-se uma alocacdo desproporcional dos
profissionais nas unidades escolares, indicativa de falhas no dimensionamento da
forca de trabalho. Essa dinamica, que combina necessidades e excessos, exige da
Seduc uma abordagem estratégica e integrada, considerando tanto o planejamento

de novos provimentos quanto o remanejamento de servidores ja lotados.
e Necessidade de Coordenador Pedagogico:

A situacdo dos Coordenadores Pedagodgicos € particularmente desafiadora.

Atualmente, a rede apresenta uma necessidade global de 124 profissionais, 0 que 8

1
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indica uma caréncia significativa de suporte a coordenacao pedagogica nas escolas F
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estaduais. Essa necessidade, no entanto, ndo estd uniformemente distribuido:

concentra-se em municipios como Porto Velho (-25), Ji-Parana (-17) e Rolim de Moura

(-12) — sendo este Ultimo um caso critico, com nenhum coordenador pedagdgico

atualmente em exercicio.

Além disso, muitos municipios de menor porte operam com namero insuficiente

de coordenadores, com registros de apenas 0 ou 1 profissional, mesmo quando a

demanda local exige uma equipe mais robusta. Isso pode comprometer seriamente a

qualidade do acompanhamento pedagogico, a execucdo do projeto politico-

pedagdgico e o alinhamento das praticas escolares as diretrizes da rede.

Lol Quantidade Quantidade Necessida
Atual Necessaria
Porto Velho 41 66 -25
Ji-Parana 13 30 -17
Rolim De Moura 0 12 -12
Pimenta Bueno 2 7 -5
Ouro Preto Do Oeste 3 -4
Cabixi 1 4 -3
Cacoal 12 15 -3
Espigao D'oeste 2 5 -3
Nova Brasilandia Doeste 1 4 -3
Sao Francisco Do Guaporé 0 3 -3
Sao Miguel Do Guaporé 0 3 -3
Seringueiras 0 3 -3
Candeias Do Jamari 2 4 -2
Cerejeiras 3 5 -2
Chupinguaia 0 2 -2
Costa Marques 2 4 -2
Santa Luzia D’oeste 0 2 -2
Ariguemes 11 12 -1 [G
Cacaulandia 0 1 -1 l%"
-4 —m
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Castanheiras 0 1 -1
Colina Verde 0 1 -1
Corumbiara 3 4 -1
Estrela De Rondobnia 0 1 -1
Extrema 0 1 -1
Governador Jorge Teixeira 0 1 -1
Guajara-Mirim 8 9 -1
lata 0 1 -1
Jacynopolis 0 1 -1
Migrantinépolis 0 1 -1
Mirante Da Serra 2 3 -1
Monte Negro 1 2 -1
Nazaré 0 1 -1
Nova California 0 1 -1
Nova Dimenséao 0 1 -1
Nova Esperanca 0 1 -1
Nova Unido 0 1 -1
Novo Horizonte Do Oeste 0 1 -1
Novo Riachuelo - RO 0 1 -1
Parecis 0 1 -1
Pimenteiras Do Este 0 1 -1
RO-489(Primavera De Rondénia) 0 1 -1
Santa Cruz Da Serra 0 1 -1
Séo Carlos 0 1 -1
Sao Felipe Doeste 1 2 -1
Marilandia 0 1 -1
Teixeiropolis 0 1 -1
Vila Bandeira Branca 0 1 -1
Total 108 232 -124

Fonte: https://sgis.Seduc.ro.gov.br/r_contrato_servidores - Acessado em 17/06/2025
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Em contrapartida, 22 coordenadores pedagdgicos estdo lotados em municipios

com excesso, como Vilhena (+5), Presidente Médici (+4) e Colorado do Oeste (+3).

Outros 16 municipios estdo em equilibrio, com o nimero de profissionais adequado

as demandas.

Essa assimetria sugere um problema menos de auséncia absoluta de

profissionais e sim de movimentacdo lotando-os adequadamente dentro das

necessidades em aberto. Tecnicamente, seria possivel que parte dos coordenadores

excedentes fosse realocada para regides em necessidade, mas a viabilidade dessa

redistribuicdo envolve fatores logisticos, administrativos e pessoais — como a

disposicdo dos servidores para mudanca de lotagdo e as regras internas de

movimentagdo. Assim, ainda que a redistribuicdo seja uma alternativa parcial, a

contratacao continua sendo necessaria para suprir as necessidades mais criticos.

Localidade

Alta Floresta D'oeste

Quantidade Quantidade
- Excesso
Atual Necessaria

Alto Alegre Dos Parecis

Alto Paraiso

Buritis

Calama

Nova Londrina

Primavera De Rondbnia

Quinto BEC

Rio Crespo

Riozinho

Ro-387(Espigéo D'oeste)

Theobroma

Urupa

Vale Do Anari

RPN R R R R R R N RN N R G

R N R R R R R RN R BN R o

O O O O] O] O] O] O] O] O] O]l ©O| ©o| ©
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Vale Do Paraiso

Vista Alegre Do Abuna

Campo Novo De Rondonia

Itapud Do Oeste

Jaci Parana

W W W kP

Jaru

1

o

Machadinho D'oeste

Ministro Andreazza

Nova Mamoré

RO-205(Cujubim)

Alvorada Doeste

Colorado Do Oeste

Presidente Médici

O O O N| &~ N N

gl Wl | | W] | O ©Of N| N[ N| P|

Vilhena

17

[EEN
N

gl & W N R R R R R R R R O O

Total

98

76

N
N

Fonte: https://sgis.Seduc.ro.gov.br/r_contrato_servidores - Acessado em 17/06/2025

e Necessidade de Orientador Escolar:

No caso dos Orientadores Escolares, a hecessidade total € de 94 profissionais,

uma caréncia expressiva, embora menor do que no caso dos coordenadores.
Municipios como Porto Velho (-8), Ji-Parand (-6) e Machadinho d’Oeste (-3)
concentram as maiores demandas. A auséncia desses profissionais pode impactar
diretamente no acompanhamento psicopedagogico, na mediacdo de conflitos

escolares e no suporte ao bem-estar emocional dos estudantes.

Quantidade | Quantidade Necessidad

Localidade
Atual Necessaria
Porto Velho 58 66 -8
Ji-Parana 24 30 -6
Machadinho D'oeste 3 6 -3 E«,
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Cabixi 2 4 -2
Candeias Do Jamari 2 4 -2
Chupinguaia 0 2 -2
Corumbiara 2 4 -2
Nova Londrina 0 2 -2
Seringueiras 1 3 -2
Extrema 0 1 -1
Jacynopolis 0 1 -1
Mirante Da Serra 2 3 -1
Nazaré 0 1 -1
Nova Dimensé&o 0 1 -1
Primavera De Rondonia 0 1 -1
Quinto BEC 0 1 -1
Ro-489(Primavera De Ronddnia) 0 1 -1
Séo Carlos 0 1 -1
Turilandia 0 1 -1
Vista Alegre Do Abuna 0 1 -1
Total 40 134 94

Fonte: https://sais.Seduc.ro.aov.br/r contrato servidores - Acessado em 17/06/2025

e Excedente de Orientador Escolar:

Por outro lado, chama atencdo o elevado excesso de 75 orientadores
escolares, distribuidos principalmente em Cacoal (10), Ariquemes (7), Rolim de Moura

(6) e Jaru (6). Além disso, 22 municipios encontram-se em equilibrio.

Esse cenério sugere que uma redistribuicdo planejada e coordenada desses
75 profissionais excedentes poderia atenuar substancialmente a necessidade atual,
reduzindo a necessidade de novas contratagdes. Considerando uma hipotese ideal de
remanejamento integral, restariam apenas 19 vagas a serem preenchidas via

contratacao.
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Quantidade

Necessaria

Excedente

Alto Alegre Dos Parecis

Cacaulandia

Cerejeiras

Colina Verde

Espigdo D'oeste

Estrela De RondbOnia

Governador Jorge Teixeira

Guajara-Mirim

lata

Itapud Do Oeste

Nova Califérnia

Nova Esperanca

Novo Riachuelo - RO

Pimenteiras Do Este

RO-387(Espigao D'oeste)

Santa Cruz Da Serra

Séo Felipe Doeste

Sao Francisco Do Guaporé

Sao Miguel Do Guaporé

Vale Do Anari

Vale Do Paraiso

Vila Bandeira Branca

Alto Paraiso

Calama

Campo Novo De Rondbénia

Castanheiras

Colorado Do Oeste

Costa Marques

Migrantindpolis

N Ol B N W N W R R R W w N R R R R R R N R O R R gl R, O] R R

R W RN RN R R R W w N R R R R R R N R o R R g R, g R e
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Ministro Andreazza

Monte Negro

Nova Mamoré

Nova Unido

Novo Horizonte Do Oeste

Parecis

Rio Crespo

Riozinho
RO-205(Cujubim)

Santa Luzia D’Oeste

Teixeiropolis

Theobroma

Urupa

Alvorada Doeste

Buritis

Jaci Parana

Nova Brasilandia Doeste

Presidente Médici

O Nl O | O O W| N N| W| DN N N N N N |l O DN

Alta Floresta D'oeste

Nl gl al AN A AN R RN R R R R R R W N e

H
H

Ouro Preto Do Oeste

=
(o]
=
N

Vilhena

=
N
~

Pimenta Bueno

[
(631

9
12
12
Cacoal 15
Total 249 174 75

Jaru

[EY
o

Rolim De Moura

N o o g M B W] N NN NN RR R R R R R R R R R R e

=
(<o}

Ariguemes

N
(6]
=
o

Fonte: https://sgis.Seduc.ro.gov.br/r_contrato_servidores - Acessado em 17/06/2025

Assim, ao contrario da situacdo dos coordenadores pedagdgicos — cuja on
A . . . [
caréncia € mais rigida e menos suprivel por movimentacgdes internas —, o quadro dos g
en
S
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orientadores permite maior margem de gestao estratégica, com foco em otimizacéo

dos recursos humanos existentes antes da abertura de novas vagas.

7.4.1. Anélise Técnica Interpretativa - Coordenacdo Pedagogica e Orientacéo

Escolar

A andlise dos dados de lotacéo, realizada com base nas informacdes extraidas
em 17 de junho de 2025, reforca a importancia de politicas publicas baseadas em
evidéncias e dados reais. A Seduc enfrenta, de fato, desafios distintos entre os dois

grupos profissionais analisados:

e Para os Coordenadores Pedagdgicos, a prioridade € o provimento de novos
cargos por meio de contratacdo, sobretudo nos municipios em situagao critica,
sem profissionais atuando;

e Para os Orientadores Escolares, a redistribuicdo interna pode ser uma
estratégia eficaz para reduzir o impacto da necessidade, evitando um aumento
desnecessario da folha de pagamento e valorizando os profissionais ja

existentes na rede.

Em ambos os casos, os dados reforcam a necessidade de uma gestdo de
pessoal mais dindmica, estratégica e sensivel as realidades locais, capaz de equilibrar

eficiéncia administrativa e qualidade pedagdgica.
71.5. Movimentacdo de Professores

7.5.1. Cedéncia

Considerando as cedéncias exclusivamente de professores, observa-se uma
ampla cooperacao entre a Seduc e diversos 6rgados das esferas estadual e municipal,

além de outras instituigbes publicas.
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O ponto focal desta analise recai sobre os casos cuja data fim de cedéncia
ocorre entre agosto e 31 de dezembro de 2025, periodo crucial para o planejamento

da gestao de pessoal da rede estadual.

e Quantitativo Geral de Professores Cedidos por Habilitacao:

Habilitacao Professores Cedidos

Pedagogia — Séries Iniciais 54
Lingua Portuguesa 22
Historia 16
Matematica 14
Pedagogia / Supervisédo Escolar 12
Educacao Fisica 11
Pedagogia / Orientacdo Educacional 10
Geografia 8
Biologia 5
Lingua Inglesa 5
Magistério 5
Fisica 2
Administracéo 1
Ciéncias 1
Ciéncias Biologicas 1
Multimidia 1
Psicologia 1
Sociologia 1
Total Geral 170

Esse panorama quantitativo contribui para a projecao de potenciais vacancias
nas unidades escolares, exigindo acdes coordenadas entre as areas de lotacdo e
provimento. A predominancia de professores com habilitacdo em Pedagogia, Lingua
Portuguesa, Historia e Matemética reforca a importancia de agbes antecipadas para

garantir a continuidade da oferta educacional.
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7.5.2. Aceite de Cedéncia

Conforme os registros analisados, foram identificados 105 aceites de cedéncia
formalizados pela Seduc, distribuidos entre diferentes areas de habilitacdo docente.
Esse numero representa a quantidade de professores cujo vinculo funcional
temporério foi oficialmente reconhecido pela Seduc, permitindo sua atuacdo em
unidades escolares, programas ou projetos sob responsabilidade da propria rede

publica estadual.

e Quantitativo Geral de Professores com Aceite de Cedéncia pela Seduc
(até 31/12/2025):

Habilitacao Aceites de Cedéncia

Pedagogia — Séries Iniciais 58

[
(63}

Matematica

Lingua Portuguesa

Geografia

Historia

Biologia

Ciéncias

Educacao Fisica

Lingua Inglesa

Magistério

Pedagogia / Superviséo Escolar

Ciéncias Biologicas

R R NN NN W W B A~

Lingua Espanhola
Total Geral 105

A habilitacdo com maior nUmero de aceites € Pedagogia — Séries Iniciais, com
58 docentes, 0 que representa aproximadamente 55% do total. Esse dado reflete a
ampla utilizacdo desses profissionais em funcdes pedagodgicas e administrativas,
especialmente em contextos relacionados a alfabetizacdo, gestéo escolar, programas

de correcéo de fluxo e outras demandas estruturantes da rede estadual.
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Entre as habilitacbes com maior frequéncia de aceite destacam-se:

¢ Matematica: 15 aceites — indicando forte demanda por docentes com dominio
técnico para acdes de refor¢o escolar, apoio técnico e formacao continuada;

e Lingua Portuguesa: 8 aceites — com atuacao voltada para producédo textual,
assessoria pedagogica e suporte a elaboracdo de materiais;

e Geografia e Historia: 4 aceites cada — sugerindo envolvimento em projetos

interdisciplinares e acdes educacionais especificas.

Habilitacbes com menor ndmero de aceites (até 3 professores) incluem
Biologia, Ciéncias, Educacdo Fisica, Lingua Inglesa, Magistério e
Pedagogia/Supervisdo Escolar, além de casos pontuais nas areas de Ciéncias
Bioldgicas e Lingua Espanhola. Isso pode indicar uma demanda institucional mais
restrita ou disponibilidade limitada de profissionais com esses perfis no quadro da
Seduc.

1.5.3. Analise Técnica Interpretativa - Movimentagdo: Cedéncia e Aceite de Cedéncia de
professores

Esta analise interpretativa conjuga os dados de cedéncia de professores da
rede estadual com os respectivos aceites de cedéncia formalizados pela Seduc, com
foco no periodo que se estende até 31 de dezembro de 2025. O obijetivo é identificar
convergéncias e disparidades entre os dois processos, além de oferecer subsidios

para o planejamento de recursos humanos na rede estadual de ensino.
Panorama Geral da Movimentacédo Docente:

e Total de professores cedidos com habilitacdo docente especifica: 170

e Total de professores com aceite de cedéncia pela Seduc: 105

e Diferenca quantitativa: 65 professores foram cedidos para outros 6rgaos
ou esferas institucionais sem aceite pela Seduc, o que representa

aproximadamente 38% do total de cedéncias analisadas.
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Essa diferenca evidencia que a Seduc atua ndo apenas como 6rgao de origem,

mas também como orgéo de destino, mas de forma seletiva e estratégica, absorvendo

parte dos servidores cedidos conforme suas prioridades operacionais e pedagogicas.

A analise cruzada mostra que as habilitacbes com maior nimero de cedéncias

coincidem em grande parte com aquelas que tiveram maior nimero de aceites pela

Seduc, sugerindo coeréncia entre a demanda por cessoes e a capacidade institucional

de absorcéo funcional. Destaques:

Habilitacao Cedéncias  Aceites Seduc Observacodes
Pedagogia — Alta demanda e aceite superior
Séries 54 58 | ao total cedido, possivelmente
Iniciais por periodos distintos

. Perfil técnico altamente
Matemética 14 15 o
requisitado
Lingua - g Boa parte cedida para outros
Portuguesa orgaos fora da Seduc

. Menor aceite em relacéo ao

Historia 16 4 )

total cedido
Geografia 8 4 | Situacdo similar a de Historia
Ciéncias / o o

_ _ Distribuic@o entre 6rgaos
Biologia / 10 7|

- diversos
Fisicas
Educacao ) .

. 11 2 | Baixa absorcao pela Seduc
Fisica
Demais
(Magistério, _ _

o Demandas pontuais, muitos
Superviséo, 35 7 )
aceites fora da Seduc
Espanhola
etc.)

As habilitacbes de Pedagogia e Matematica apresentam equilibrio entre

cedéncia e aceite, enquanto Lingua Portuguesa, Historia, Geografia e Educacéao
-4
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Fisica registram cedéncias elevadas e baixos aceites pela Seduc, sinalizando que os

docentes dessas areas estdo atuando majoritariamente em outros 6rgaos publicos.

A divergéncia entre cedéncia e aceite demonstra que a Seduc possui critérios

préprios de absorc¢ao funcional, alinhados a suas prioridades curriculares e estruturais.
Aspectos criticos identificados:

e A Seduc absorve prioritariamente habilitacdes fundamentais para anos iniciais
e reforco escolar;

e A alta cedéncia de profissionais sem aceite pela Seduc demanda
monitoramento ativo para evitar déficit em sala de aula;

e A existéncia de apenas 1 professor com aceite pela Seduc com término de
cessao até 31/12/2025 evidencia um ponto de atencao sobre gestdo de prazos

e renovacao de cessoes.
Recomendacdes:

a) Mapeamento por escola: cruzar os dados de cedéncia com a lotac&o original
para prever onde as auséncias impactam diretamente o ensino.

b) Fortalecimento da andlise prévia ao aceite: avaliar tecnicamente o impacto
da cesséao por habilitacdo antes de formalizar o aceite.

c) Gestao antecipadadareposicao: considerar a reposi¢ao de profissionais com
cessao expirando até o fim de 2025.

d) Revisdo de critérios de aceite: garantir que areas com maior evasao funcional
(como Lingua Portuguesa e Histdria) tenham reforco interno ou convocacao de

novos profissionais.

Essa analise integrada € uma ferramenta essencial para que a Seduc
mantenha o equilibrio entre cooperacao institucional e continuidade do servigo
educacional, especialmente em um cenario onde as demandas de pessoal sdo cada

vez mais especificas e estratégicas.
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1.6. Vacancia por Aposentadoria

Esta andlise considera a proje¢cdo de vacancias por aposentadoria de
servidores da categoria Professor no periodo de 2026 a 2029, com base em dados
atualizados e extraidos do Sistema de Gestdo Integrada de Servidores (SGIS),
refletindo critérios legais vigentes e parametros definidos para o planejamento da forca

de trabalho da rede estadual de ensino.

A projecéao foi realizada com base na "Regra Atual”, conforme estabelecido
pela Lei Complementar n°® 1.100, de 27 de outubro de 2021, que regulamenta o
Regime Proprio de Previdéncia Social dos servidores publicos civis do Estado de

Rondo6nia.

De acordo com essa legislagao, os requisitos para concessao da aposentadoria

voluntéria sao:

. Homens: 65 anos de idade e 25 anos de contribuicdo, com no
minimo 10 anos de efetivo exercicio no servi¢o publico e 5 anos no cargo em
que se der a aposentadoria;

. Mulheres: 62 anos de idade e 25 anos de contribuicdo, com os
mesmos requisitos de 10 anos no servi¢o publico e 5 anos no cargo;

. Professores da educacdo basica (homens e mulheres):
reducdo de 5 anos na idade minima, desde que comprovado o tempo de efetivo

exercicio das funcdes de magistério.

A aplicacdo desses critérios assegura que a projecdo considere apenas 0S
servidores que, de acordo com a norma vigente, estardo aptos a aposentadoria
voluntéria no periodo analisado. Vale destacar que os desligamentos ocorridos em
2024 e os previstos até o final de 2025 n&o integram esta proje¢éo, pois ja foram

contemplados no ultimo processo seletivo mencionado neste estudo.
Nota Explicativa: Todos os valores numéricos apresentados com sinal

negativo (—) nesta subsecao representam necessidades futuras de reposi¢cao. No
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caso da vacancia por aposentadoria, indicam a quantidade projetada de

desligamentos, ou seja, cargos que deverao ser desocupados nos anos analisados.

Quadro de Vacancia por Aposentadoria

Localidade Projegc”)es

2026 2027 2028 2029 Total Geral
Porto Velho -147 | -103 | -91 -341
Ji-Paranéa -22 -6 -34 -62
Rolim De Moura -20 -8 -7 -20 -55
Cacoal -19| -12| -15| -16 -62
Ariquemes -16 | -11 -20 -47
Cerejeiras -10 -2 -2 -14
Machadinho D'oeste -8 -1 -1 -9 -19
Presidente Médici -7 -4 -2 -13
Ouro Preto Do Oeste -7 -8 -11 -26
Alta Floresta D'oeste -6 -6 -10 -22
Buritis -5 -3 -5 -13
Cabixi -5 -2 -1 -8
Nova Brasilandia Doeste -5 -2 -4 -11
Candeias Do Jamari -4 -1 -1 -6
Nova Mamoré -4 -6 -10
Itapud Do Oeste -3 -1 -6 -10
Alvorada Doeste -3 -2 -3 -8
Theobroma -3 -1 -4
Primavera De Rondonia -3 -1 -1 -5
Colorado Do Oeste -2 -8 -6 -16
Jaci Parana -2 -3 -5
Santa Luzia Doeste -2 -4 -6
Urupa -2 -2
Extrema -2 -3 -5
Nova Dimensao -1 -1 -2
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Costa Marques -1 -1 -3 -1 -6
Vila Bandeira Branca -1 -1 -2
Seringueiras -1 -2 -1 -4
Calama -1 -1
Tarilandia -1 -2 -3
Chupinguaia -1 -1 -3 -5
Parecis -1 -1
Santa Cruz Da Serra -1 -1
Espigao D'oeste -1 -3 -4
Nova California -1 -1
Guajara-Mirim -2 -3 -6 -11
Séo Carlos -2 -2
Pimenta Bueno -6 -7 -13
Sao Felipe Doeste -1 -1
Governador Jorge Teixeira -2 -2
Sao Francisco Do Guaporeé -1 -2 -3 -6
Ministro Andreazza -3 -1 -4
Sao Miguel Do Guaporé -6 -6
Riozinho -2 -2
Alto Alegre Dos Parecis -1 -1
RO-489(Primavera De Rondonia) -1 -1
Itapud Do Oeste -1 -1
Monte Negro -1 -1
Teixeirépolis -1 -1
Pimenteiras Do Este -1 -1
Estrela De Rondbnia -1 -1 -2
Rio Crespo -1 -1
Novo Horizonte Do Oeste -1 -1
Mirante Da Serra -1 -1 -2
Vale Do Paraiso -1 -1
Migrantindpolis -1 -1
-4
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Jaru -3 -3 -8 -14
Castanheiras -2 -2
Vilhena -17 | -16| -23 -56
Ro-387(Espigdo D'oeste) -1 -1
Total Geral -317 | -197 | -184 | -236 -934

Fonte: https://sqgis.Seduc.ro.gov.br/i_predios/dashboards - Acessado em 18/06/2025

Tomando como ponto focal desta projecdo o ano de 2026, tem-se 0 seguinte

panorama: com base nos dados extraidos do SGIS em 18/06/2025, foram projetadas

934 vacancias no quadro docente da Seduc no periodo de 2026 a 2029, todas

decorrentes de aposentadorias voluntarias. A maior concentracdo de desligamentos

esta prevista justamente para o ano de 2026, com 317 vacéancias, o que demanda

planejamento imediato para reposi¢cdo por meio de contratacdo de servidor efetivo,

com alta probabilidade de necessidade de contratacdo ja no primeiro ano do

quadriénio.

Os componentes curriculares com maior numero de vacancias projetadas para

2026 sao:

Vacancias por Aposentadoria em 2026 — Por Componente Curricular

Filosofia ®
Pedagogia/Administracéo Escolar =
Lingua Espanhola m
Pedagogia/Orientagcdo Educacional =
Quimica == 3
Ciéncias mm
Fisica s 7
Lingua Inglesa w8
Pedagogia/Supervisdo Escolar s 0

Componente Curricular

Matematica ————— 24

Biologia messssss 10
Educacgédo Fisica meessssssss 17
Geografia m————— 10

Histéoria meeessssssssssssssss 30

Magistério mees—sss——————— 3)

Lingua Portuguesa e GO

Pedagogia — Séries Iniciais T — 7O

30 40 50 60 70 80 90

Numero de Vacancias

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados acessados no sistema SGIS em 18/06/2025
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7.6.1. Anélise Técnica Interpretativa — Vacancia por Aposentadoria (2026 — 2029)

A analise das projecfes de vacancia por aposentadoria no quadro docente da
Seduc, com base nos dados extraidos do SGIS em 18 de junho de 2025, revela um
cenario de significativa perda de capital humano nas unidades escolares ao longo do
proximo quinquénio (2026 a 2029). Estima-se um total de 934 desligamentos por
aposentadoria voluntaria nesse periodo, exigindo medidas urgentes de reposicao e

planejamento estratégico para manutencéo da qualidade do ensino.
e Pico de Vacancia em 2026

O ano de 2026 concentra 0 maior volume de vacancias projetadas, com 317
aposentadorias previstas, o que representa cerca de 34% do total acumulado no
periodo analisado. Esse dado indica a urgéncia de deflagracdo de um concurso
publico jA no curto prazo, especialmente para atender a reposi¢do imediata nos

municipios mais afetados.

A distribuicdo da vacancia é desigual entre os municipios, com destaque para

0S seguintes polos educacionais:

e Porto Velho lidera amplamente, com 341 aposentadorias previstas, sendo
147 somente em 2026. Isso representa mais de 36% de toda a vacancia
estadual, evidenciando a necessidade de um plano de recomposicao
especifico e proporcional a sua dimensao e complexidade administrativa.

¢ Vilhena, com 56 vacéancias projetadas, concentra o impacto entre 2027 e
2029, com picos em 2029 (23 desligamentos), demandando acdes
preventivas que contemplem o médio prazo.

e Cacoal e Ji-Parand, com 62 vacancias cada, também apresentam projecdes
relevantes, exigindo atencéo especial por se tratarem de polos de médio porte

com redes escolares diversificadas.
Embora 2026 concentre o maior numero de desligamentos, 0s anos

subsequentes mantém uma média elevada de vacancias:

ESTUDO TECNICO: LOTAGAO E NECESSIDADE DE PROVIMENTO DE PROFESSORES NAS UNIDADES
ESCOLARES DA REDE PUBLICA ESTADUAL

Pégina8 4‘



~ 4

SEDUC PN

Secretaria de Estado da RONDONIA =@ )
Educacdo *

Governo do Estado

e 2027: 197 vacancias
e 2028: 184 vacancias

e 2029: 236 vacancias

Esse comportamento indica que a vacancia nao se trata de um evento isolado,
mas sim de um ciclo continuo de esvaziamento do quadro funcional. Assim, medidas
pontuais ndo serdo suficientes — serd necessario um plano permanente de
recomposi¢cdo do quadro, com concursos regulares e estratégias de valorizacdo e

retencdo de profissionais.

Apesar do menor volume absoluto, municipios com redes menores podem ser

desproporcionalmente impactados pela saida de poucos servidores. Por exemplo:

¢ Nova Mamoré, Itapuad do Oeste, Seringueiras, Espigdao D’Oeste e outros
pequenos municipios apresentam entre 4 e 10 vacancias, o que pode significar

até 50% da forca de trabalho docente local.

A auséncia de reposicao imediata tende a agravar a dependéncia de vinculos
temporarios, comprometendo a estabilidade pedagdgica, a execucdo dos projetos
politico-pedagdgicos e a implementacdo de politicas educacionais estruturantes,
especialmente nas escolas do campo e urbanas de dificil acesso.

Em virtude desse diagnéstico, recomenda-se:

e Deflagracdo imediata de concurso publico com previsdo de nomeacfes em
2026, priorizando 0s municipios com maior projecdo de vacancia.

¢ Planejamento escalonado de concursos para 0s anos seguintes, com base
na distribuicdo temporal das vacancias projetadas.

e Analise por componente curricular, de forma a cruzar os dados de vacancia
com a necessidade por disciplina (ja em estudo), garantindo um edital aderente
a real demanda.

e Atencdo especial as escolas com poucos docentes, onde a saida de um

anico profissional pode comprometer o funcionamento da unidade.

I Pégina8 5
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e Mapeamento do impacto pedagdgico e financeiro, considerando a
substituicdo gradual de contratos temporarios por servidores efetivos, com foco
em estabilidade e continuidade.

1.7. Contratos Temporarios

Esta secédo apresenta os quantitativos de professores que atualmente exercem
suas atividades na rede estadual de ensino sob vinculo emergencial por meio de
contratos temporarios. Tais vinculos, embora essenciais para garantir a continuidade
do atendimento escolar, representam uma situacdo transitéria. Diante disso,
considerando a importancia de assegurar a estabilidade das equipes pedagdgicas e
a regularidade do processo de ensino e aprendizagem, recomenda-se a substituicdo
imediata desses profissionais por servidores efetivos, preferencialmente mediante
concurso publico, conforme as necessidades especificas de cada municipio sob a

jurisdicéo de sua respectiva Superintendéncia Regional de Educacdo.

Com o objetivo de embasar essa recomendacéo, foi realizado, no dia 20 de
junho de 2025, um levantamento detalhado no Sistema de Gestéo Integrada — SGIS,

a partir do médulo de Recursos Humanos.

A partir dessa filtragem, foi gerado um relatério completo com a quantidade de
professores temporarios em exercicio por unidade escolar, considerando

exclusivamente os vinculos temporarios ativos na data de extracéo.

Na sequéncia, sera apresentado o quadro geral consolidado com os resultados
obtidos, que servird de base para andlises regionais e recomendacfes especificas

guanto a necessidade de provimento de docentes efetivos.

Quantitativo Geral de Professores Temporarios

Localidade Soma de Hora Extra Contratos
Porto Velho 672 779
Ji-Parana 122 294 g
Vilhena 256 150 £
-4 —m
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Cacoal 264 149
Rolim De Moura 113 108
Ariquemes 175 103
Guajara-Mirim 89 101
Machadinho D'oeste 373 99
Buritis 173 87
Pimenta Bueno 40 85
Alta Floresta D'oeste 191 77
Jaru 28 61
Ouro Preto Do Oeste 31 56
Candeias Do Jamari 55 46
Sao Francisco Do Guaporé 78 42
Espigdo D'oeste 41 40
Cerejeiras 46 37
Sao Miguel Do Guaporé 9 36
Chupinguaia 24 34
RO-387(Espigao D'oeste) 32 33
Costa Marques 68 33
Seringueiras 137 31
Colorado Do Oeste 16 29
Cabixi 28 25
Vista Alegre Do Abuna 14 24
Extrema 0 24
Quinto BEC 34 24
Nova Mamoré 4 22
Alto Paraiso 20
Vale Do Anari 17 19
Campo Novo De Rondénia 0 19
Alto Alegre Dos Parecis 132 18
Nova Esperanga 0 17 I~
Presidente Médici 13 17 0%0
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Monte Negro 26 15
Nova Dimenséao 8 15
Jacynopolis 110 15
Sao Felipe Doeste 10 15
Alvorada Doeste 1 14
Nova Califérnia 32 14
Mirante Da Serra 0 13
Nova Brasilandia Doeste 13
Corumbiara 4 12
Itapud Do Oeste 42 12
R0-205(Cujubim) 70 12
Novo Riachuelo - RO 0 11
Estrela De Rondbnia 9
Theobroma 9
Nova Unido 10 8
Pimenteiras Do Este 12 8
Teixeiropolis 17 8
Cacaulandia 14 7
Colina Verde 2 7
Ministro Andreazza 0 7
Riozinho 22 7
Vale Do Paraiso 0 6
lata 0 6
Primavera De Rondonia 1 6
Migrantinépolis 1 6
Ro-489(Primavera De Ronddnia) 0 6
Castanheiras 12 5
Marilandia 6 5
Vila Bandeira Branca 0 4
Novo Horizonte Do Oeste 12 4 o
Urupa 0 4 0%0
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Calama 14 4
Santa Cruz Da Serra 0 4
Rio Crespo 0 3
Jaci Parana 0 3
Nazaré 2 3
Santa Luzia Doeste 5 3
Parecis 2 3
Governador Jorge Teixeira 12 2
Nova Londrina 0 2
Total Geral 3.727 3.049

Fonte: https://sgis.Seduc.ro.gov.br/r_contrato_servidores - Acessado em 20/06/2025

O levantamento aponta que mais de 3 mil professores temporarios estao
atualmente em atuagdo nas escolas estaduais de diversos municipios de Rondonia.
Desses, 3.727 estdo fazendo horas extras. Esses numeros revelam uma forte
dependéncia de contratos temporarios para garantir o funcionamento da rede de
ensino, sobretudo nos grandes centros urbanos e em localidades com desafios

logisticos. A seguir, destacam-se 0s principais pontos observados:

e Porto Velho lidera com ampla margem, totalizando 779 professores
temporarios e 672 horas extras. Esse volume expressivo esta diretamente
relacionado tanto a dimensdo da rede escolar da capital quanto a sua
abrangéncia em areas de dificil acesso, como os distritos de Extrema, Calama
e Vista Alegre do Abuna.

e Ji-Parana ocupa o segundo lugar, com 294 professores temporarios e uma
carga menor de horas extras (122), o que pode indicar uma distribuicdo mais
equilibrada da carga horaria entre os profissionais.

e Qutros polos regionais como Vilhena, Cacoal, Rolim de Moura e Ariguemes
também apresentam numeros elevados de contratos temporarios, refletindo
suas altas demandas educacionais e, em muitos casos, a auséncia de

professores efetivos suficientes para atender a totalidade das turmas.

I Pégina89

-4
ESTUDO TECNICO: LOTAGAO E NECESSIDADE DE PROVIMENTO DE PROFESSORES NAS UNIDADES
ESCOLARES DA REDE PUBLICA ESTADUAL


https://sgis.seduc.ro.gov.br/r_contrato_servidores

SEDUC RONDONIA | £33

Secretaria de Estado da
Educacao

Governo do Estado

Mesmo com um numero mais enxuto de profissionais, alguns municipios
registram altas médias de horas extras por professor, o que pode indicar acumulo de

funcdes e sobrecarga de trabalho:

e Em Machadinho D’Oeste, cada professor temporario acumula, em média,
quase 4 horas extras — um indicativo claro de desequilibrio na distribuicdo da
carga horaria e provavel necessidade de pessoal efetivo.

e Situagdes semelhantes ocorrem em Alta Floresta D’Oeste, Seringueiras e

Jacynopolis, onde a média de horas extras por professor também é elevada.

Esses contextos demandam atencdo especial e respostas rapidas no sentido

de garantir melhores condi¢des de trabalho e atendimento pedagdgico.

Ha& também municipios que, embora contem com um numero pequeno de
professores temporarios (entre 15 e 25), desempenham papel estratégico para a rede.
E o caso de Extrema, Quinto BEC, Nova Mamoré, Campo Novo de Rondénia e Nova

Esperanca.

A presenca de vinculos temporarios nessas localidades pode estar associada
a escassez de candidatos efetivos dispostos a atuar em areas remotas, a rotatividade

docente ou mesmo a dificuldade de fixacdo de profissionais.

Alguns municipios ndo registram horas extras, mesmo tendo professores
temporarios em atuagdo — como € o caso de Extrema, Nova Esperanca e Campo Novo

de Rondoénia. Essa situacao pode refletir:

e Jornada regular sendo cumprida dentro da carga horéaria contratada;
e Atuacgdo em escolas de menor porte ou com turmas reduzidas;

¢ Ou ainda, possivel subcobertura de turnos e componentes curriculares.

Observa-se que a maior parte dos contratos temporarios se concentra em
regibes urbanas ou semiurbanas. No entanto, também ha forte presenca desses

vinculos em distritos rurais e areas isoladas, como:
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e Vista Alegre do Abuna, Calama, Extrema e Quinto BEC — localidades que,
apesar das dificuldades de acesso, mantém escolas em funcionamento gracas

a atuacéo de professores em regime emergencial.

Diante desse cenério, é imprescindivel e urgente substituir os professores que
atuam em carater temporario por profissionais efetivos, por meio de concurso publico.
Na sequéncia, sera apresentada a distribuicdo desses docentes temporarios,
organizada por Superintendéncia Regional de Educacdo, localidade de atuacéo,
formacgéo dos profissionais (habilitagdo) e a carga horéaria excedente executada em

cada componente curricular.
7.7.1. Superintendéncia Regional de Educacdo de Alta Floresta

A analise da lotacdo de professores nas localidades sob jurisdicdo da
Superintendéncia Regional de Educacdo de Alta Floresta revela uma significativa
dependéncia de horas extras e contratos temporarios, o que justifica a substituicao

por efetivo em diversas componentes curriculares.

Na Superintendéncia Regional de Educacao de Alta Floresta D’Oeste registra
323 horas extras e 95 contratos, indicando uma necessidade generalizada de reforgo

no quadro de professores efetivos para garantir a estabilidade e a qualidade do ensino.

Localidade/Habilitacdo soma de Hora Contra,to.s
Extra Temporarios
Alta Floresta D'oeste 191 77
Lingua Portuguesa 43 15
Pedagogia Series Iniciais 0 11
Fisica 23 7
Matematica 38 6
Geografia 12 6
Educacéo Fisica 0 5
Sociologia 6 4
Quimica 11 4
-4
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Biologia 14 4
Historia 22 4
Lingua Espanhola 14 3
Lingua Inglesa 4 2
Filosofia 0 2
Ciéncias 0 2
(Vazio) 0 1
Arte 4 1
Alto Alegre Dos Parecis 132 18
Pedagogia Series Iniciais 12 3
Matemética 24 3
Sociologia 12 2
Lingua Portuguesa 12 2
Lingua Inglesa 12 1
Filosofia 1
Educacéao Fisica 1
Fisica 12 1
Quimica 12 1
Geografia 12 1
Biologia 12 1
Lingua Espanhola 12 1
Total Geral 323 95

Fonte: https://sais.Seduc.ro.aov.br/r contrato servidores - Acessado em 20/06/2025

A necessidade de efetivo pode ser justificada pela presenca de horas extras

(indicando que o quadro atual ndo é suficiente para a carga de trabalho normal) e/ou

pela quantidade de contratos (demonstrando uma dependéncia de vinculos

temporarios para suprir a demanda).

I Péginagz
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O municipio de Alta Floresta D'oeste apresenta um total de 191 horas extras e
77 contratos temporarios, evidenciando uma lacuna consideravel no quadro de

professores efetivos.

e Lingua Portuguesa: Com 43 horas extras e 15 contratos, ha uma clara
necessidade de contratacdo de professores efetivos para cobrir a demanda e
reduzir a dependéncia de trabalho extra e temporario.

o Pedagogia Séries Iniciais: Embora ndo haja horas extras registradas (0), a
existéncia de 11 contratos indica que a demanda por professores nesta area
estd sendo suprida por vinculos temporarios, justificando a efetivacdo para
estabilidade.

« Fisica: O componente registra 23 horas extras e 7 contratos, o0 que aponta para
uma subdimensionamento do quadro, necessitando de professores efetivos
para normalizar a carga horéaria e reduzir os contratos.

« Matematica: Com 38 horas extras e 6 contratos, a area de Matemética
demonstra uma alta demanda por profissionais, justificando a contratacao de
efetivos para cobrir as necessidades existentes e diminuir a sobrecarga e os
vinculos temporarios.

e Geografia: Registra 12 horas extras e 6 contratos, indicando uma necessidade
de efetivos para reduzir a dependéncia de contratos e horas extras.

« Educacao Fisica: Sem horas extras (0), mas com 5 contratos, justifica-se a
efetivacdo para garantir a permanéncia de profissionais e a continuidade
pedagdgica.

e« Sociologia: Apresenta 6 horas extras e 4 contratos, evidenciando a
necessidade de professores efetivos para estabilizar o quadro e diminuir a
sobrecarga.

e« Quimica: Com 11 horas extras e 4 contratos, a demanda por professores
efetivos € clara para suprir a carga de trabalho e reduzir a dependéncia de
vinculos temporarios.

o Biologia: Sao 14 horas extras e 4 contratos, indicando que o quadro de efetivos
ndo é suficiente, demandando contratagdo para cobrir as horas e substituir os

temporarios.

-4
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« Histdria: Com 22 horas extras e 4 contratos, a area tem uma alta demanda de
trabalho extra, justificando a contratacdo de efetivos para equilibrar a carga
horéaria e substituir os contratos.

o Lingua Espanhola: Registra 14 horas extras e 3 contratos, indicando a
necessidade de efetivos para absorver a carga de trabalho extra e formalizar
0s vinculos.

o LinguaInglesa: Com 4 horas extras e 2 contratos, mesmo em menor volume,
ainda ha uma indicacao de necessidade de professores efetivos para eliminar
a dependéncia de horas extras e contratos.

o Filosofia: Com 0 horas extras, mas 2 contratos, a contratacdo de efetivos se
justifica para substituir os contratos e promover a estabilidade no componente
curricular.

« Ciéncias: Similar a Filosofia, com 0 horas extras e 2 contratos, ha uma base
para a efetivacdo de professores para garantir a continuidade dos servicos.

o Arte: Com 4 horas extras e 1 contrato, a presenc¢a desses dados justifica a contratacdo

de um professor efetivo para suprir a demanda.

No municipio de Alto Alegre Dos Parecis totaliza 132 horas extras e 18
contratos temporarios, também evidenciando a necessidade de mais professores

efetivos.

e Pedagogia Séries Iniciais: Com 12 horas extras e 3 contratos, ha uma demanda por
efetivos para cobrir a carga de trabalho extra e substituir os contratos.

e Matemaética: Apresenta 24 horas extras e 3 contratos, justificando a contratacéo de
professores efetivos para reduzir a sobrecarga e 0s vinculos temporarios.

e Sociologia: Com 12 horas extras e 2 contratos, a necessidade de efetivos é
demonstrada para absorver a carga de trabalho e estabilizar o quadro.

e Lingua Portuguesa: Registra 12 horas extras e 2 contratos, indicando a necessidade
de efetivos para reduzir horas extras e contratos.

e Lingua Inglesa: Com 12 horas extras e 1 contrato, h4 uma sobrecarga significativa
para um unico contrato.

o Filosofia: Apesar de 0 horas extras, o 1 contrato justifica a efetivacdo para

estabilidade.

Péginag 4‘

e Educacao Fisica: Com 0 horas extras e 1 contrato, a contratacao de efetivo se justifica
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para suprir a vaga de forma permanente.

e Fisica: Apresenta 12 horas extras e 1 contrato, 0 que sugere uma sobrecarga e a
necessidade de um professor efetivo.

e Quimica: Com 12 horas extras e 1 contrato, h4 uma clara necessidade de efetivo para
reduzir a sobrecarga.

e Geografia: Registra 12 horas extras e 1 contrato, indicando a necessidade de um
professor efetivo para formalizar a posicao e aliviar a sobrecarga.

o Biologia: Com 12 horas extras e 1 contrato, a alta demanda de horas extras para um
Unico contrato justifica a efetivacéo.

e Lingua Espanhola: Com 12 horas extras e 1 contrato, h4 uma necessidade de efetivo

para cobrir a carga de trabalho extra e estabilizar a oferta da disciplina.

Considerando esse contexto, a existéncia de horas extras e/ou contratos
temporarios em todas as componentes curriculares e em ambos 0S municipios
analisados justifica a ampliacdo do quadro de professores efetivos, visando a reducéo
de custos com sobrejornada, a diminuicao da rotatividade de profissionais e a melhoria

continua da qualidade do ensino.
7.7.2. Superintendéncia Regional de Educacdo de Ariquemes

A analise da lotacdo de professores nos municipios sob jurisdicdo da
Superintendéncia Regional de Educac¢do de Ariquemes demonstra uma consideravel
dependéncia de horas extras e contratos temporarios, o que justifica a substituicao

por efetivos em diversas componentes curriculares.

No total geral, a Superintendéncia Regional de Educacao de Ariquemes registra

290 horas extras e 160 contratos, indicando uma necessidade abrangente de reforco

no quadro de professores efetivos para garantir a estabilidade e a qualidade do ensino.

: N Soma de Hora Contratos
Localidade/Habilitacao "
Extra Temporarios
Ariquemes 175 103
Matematica 56 26
Lingua Portuguesa 29 20
-4
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Sociologia 10
Geografia 18 8
Pedagogia Series Iniciais 24 7
Fisica 6
Biologia 12 6
Historia 10 6
Quimica 5 5
Lingua Inglesa 10 5
Educacéo Fisica 11 3
Filosofia 1
Alto Paraiso 20
Lingua Portuguesa 5
Pedagogia Series Iniciais 1 3
Matemética 3
Fisica 2
Geografia 2
Historia 2
Biologia 1 1
Quimica 1
Educacao Fisica 1
Monte Negro 26 15
Lingua Portuguesa 2 4
Matemética 16 3
Histéria 2 3
Pedagogia Series Iniciais 2
Pedagogia/Supervisédo Escolar 1
Geografia 1
Biologia 6 1
RO-205(Cujubim) 70 12
Matematica 40 5 O
Lingua Portuguesa 18 3 o%)
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Historia

12

Educacéo Fisica

Biologia

Geografia

Cacaulandia

14

Pedagogia Series Iniciais

12

Matematica

Filosofia

Rio Crespo

Lingua Portuguesa

Quimica

Matematica

R R R W RN R N R R R e

Total Geral

290

160

Fonte: httos://sais.Seduc.ro.aov.br/r contrato servidores - Acessado em 20/06/2025

A necessidade de efetivos é justificada pela presenca de horas extras

(sinalizando que o quadro atual ndo é suficiente para a carga de trabalho normal) e/ou

pela quantidade de contratos (demonstrando uma dependéncia de vinculos

temporarios para suprir a demanda).

O municipio de Ariquemes apresenta um total de 175 horas extras e 103

contratos tempordrios, evidenciando uma lacuna significativa no quadro de

professores efetivos.

« Matematica: Com 56 horas extras e 26 contratos, ha uma demanda muito alta

por professores efetivos para cobrir a carga de trabalho excessiva e reduzir a

dependéncia de vinculos temporarios.

o Lingua Portuguesa: Registra 29 horas extras e 20 contratos, indicando uma

clara necessidade de contratacdo de professores efetivos para equilibrar a

carga horaria e diminuir o uso de temporarios.

e Sociologia: Embora ndo haja horas extras registradas (0), a existéncia de 10

contratos demonstra que a demanda esta sendo suprida por vinculos
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temporarios, justificando a efetivacéo para estabilidade do corpo docente.
Geografia: Apresenta 18 horas extras e 8 contratos, 0 que aponta para um
subdimensionamento do quadro, necessitando de professores efetivos para
normalizar a carga horéaria e reduzir os contratos.

Pedagogia Séries Iniciais: Com 24 horas extras e 7 contratos, ha uma
necessidade evidente de efetivos para cobrir a carga extra e substituir os
contratos, garantindo a continuidade do ensino nas seéries iniciais.

Fisica: Com 6 horas extras (e nenhum contrato explicitado), a presenca de
horas extras ja justifica a contratacdo de um professor efetivo para absorver a
demanda.

Biologia: S&o 12 horas extras e 6 contratos, indicando que o quadro de efetivos
nao é suficiente, demandando contratacdo para cobrir as horas e substituir 0s
temporarios.

Historia: Com 10 horas extras e 6 contratos, a area tem uma alta demanda de
trabalho extra, justificando a contratacdo de efetivos para equilibrar a carga
horéaria e substituir os contratos.

Quimica: Apresenta 5 horas extras e 5 contratos, evidenciando a necessidade
de professores efetivos para estabilizar o quadro e diminuir a dependéncia de
vinculos temporarios.

Lingua Inglesa: Com 10 horas extras e 5 contratos, ha uma clara indicacéo de
necessidade de professores efetivos para absorver a carga de trabalho extra e
formalizar os vinculos.

Educacédo Fisica: Registra 11 horas extras e 3 contratos, o que justifica a
contratacdo de professores efetivos para suprir a demanda e reduzir a
sobrecarga.

Filosofia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a contratacéo de
efetivos se justifica para substituir o vinculo temporario e promover a
estabilidade no componente curricular.

O municipio de Alto Paraiso totaliza 5 horas extras e 20 contratos, evidenciando
uma dependéncia significativa de temporarios para suprir o quadro.

Lingua Portuguesa: Com 3 horas extras e 5 contratos, h4A uma demanda por

efetivos para cobrir a carga de trabalho extra e substituir os contratos.

ESCOLARES DA REDE PUBLICA ESTADUAL
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o Pedagogia Séries Iniciais: Apresenta 1 hora extra e 3 contratos, justificando
a contratacdo de professores efetivos para reduzir a sobrecarga e os vinculos
temporarios.

« Matemética: Com 3 contratos (e nenhuma hora extra explicitada), a
necessidade de efetivos é demonstrada para absorver a carga de trabalho e
estabilizar o quadro.

« Fisica: Com 2 contratos (e nenhuma hora extra explicitada), a contratacéo de
efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

o Geografia: Apresenta 2 contratos (e nenhuma hora extra explicitada), o que
sugere a necessidade de um professor efetivo.

e Histdria: Com 2 contratos (e nenhuma hora extra explicitada), h4 uma clara
necessidade de efetivo para suprir a demanda de forma estavel.

o Biologia: Registra 1 hora extra e 1 contrato, indicando a necessidade de um
professor efetivo para formalizar a posicao e aliviar a sobrecarga.

e Quimica: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a demanda por
um efetivo € clara para garantir a continuidade dos servigos.

o« Educacdo Fisica: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a

contratacao de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

O municipio de Monte Negro apresenta um total de 26 horas extras e 15

contratos, indicando a necessidade de efetivos.

o Lingua Portuguesa: Com 2 horas extras e 4 contratos, hd uma necessidade
de efetivos para reduzir horas extras e contratos.

o« Matematica: Apresenta 16 horas extras e 3 contratos, justificando a
contratacdo de professores efetivos para reduzir a sobrecarga e os vinculos
temporarios.

o Histdria: Com 2 horas extras e 3 contratos, a necessidade de efetivos é
demonstrada para absorver a carga de trabalho e estabilizar o quadro.

o« Pedagogia Séries Iniciais: Com 2 contratos (e nenhuma hora extra
explicitada), a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente. 8;

.

« Pedagogia/Supervisdo Escolar: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra
-4 R
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explicitada), ha uma base para a efetivacdo de professores para garantir a
continuidade dos servicos.

Geografia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), justifica-se a
efetivagdo para garantir a permanéncia de profissionais e a continuidade
pedagdgica.

Biologia: Registra 6 horas extras e 1 contrato, indicando uma sobrecarga e a

necessidade de um professor efetivo.

A localidade de RO-205 (Cujubim) totaliza 70 horas extras e 12 contratos,

apontando uma demanda consideravel por efetivos.

Matematica: Com 40 horas extras e 5 contratos, a alta demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para cobrir as necessidades existentes e
diminuir a sobrecarga e os vinculos temporarios.

Lingua Portuguesa: Apresenta 18 horas extras e 3 contratos, indicando uma
clara necessidade de contratacdo de professores efetivos para cobrir a
demanda e reduzir a dependéncia de trabalho extra e temporario.

Historia: Com 12 horas extras e 1 contrato, ha uma sobrecarga significativa
para um Unico contrato, justificando a efetivacéo.

Educacdo Fisica: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a
contratacao de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.
Biologia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a efetivacdo é
justificada para estabilidade e continuidade do servico.

Geografia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a contratacao

de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

O municipio de Cacaulandia totaliza 14 horas extras e 7 contratos, indicando a

necessidade de mais professores efetivos.

Pedagogia Seéries Iniciais: Com 12 horas extras e 4 contratos, ha uma
demanda por efetivos para cobrir a carga de trabalho extra e substituir os
contratos.

Matematica: Apresenta 2 horas extras e 2 contratos, justificando a contratagéo
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de professores efetivos para reduzir a sobrecarga e os vinculos temporarios.
o Filosofia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a contratacéo de

efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

O municipio de Rio Crespo totaliza 3 contratos (e nenhuma hora extra
explicitada), demonstrando a necessidade de efetivos para substituir vinculos

temporarios.

e Lingua Portuguesa: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a
contratacao de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

« Quimica: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a efetivacdo é
justificada para estabilidade e continuidade do servico.

« Matematica: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a contratacao

de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

Ante esse quadro, a presenca de horas extras e/ou contratos em todas as
componentes curriculares e em todos o0s municipios sob jurisdicdo da
Superintendéncia Regional de Educacdo de Ariquemes justifica a ampliacdo do
quadro de professores efetivos. Esta medida visa a redugdo de custos com
sobrejornada, a diminuicdo da rotatividade de profissionais e a melhoria continua da

qualidade e estabilidade do ensino oferecido.
7.7.3. Superintendéncia Regional de Educacdo de Cacoal

A analise da lotagcdo de professores nos municipios sob jurisdicdo da
Superintendéncia Regional de Educacdo de Cacoal revela uma significativa
dependéncia de horas extras e contratos temporarios, o que justifica a substituicao

por professores efetivos em diversas componentes curriculares.

No total geral, a Superintendéncia Regional de Educacdo de Cacoal registra
286 horas extras e 163 contratos temporarios, indicando uma necessidade abrangente
de reforco no quadro de professores efetivos para garantir a estabilidade e a qualidade

do ensino.
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Localidade/Habilitagéo SO
Extra Temporarios
Cacoal 264 149
Lingua Portuguesa 45 31
Matematica 38 22
Historia 32 17
Pedagogia Series Iniciais 15 15
Quimica 66 15
Fisica 27 11
Geografia 25 10
Educacao Fisica 7
Biologia 5 7
Lingua Inglesa 5
Filosofia 2 4
Pedagogia/Orientacdo Educacional 2
Alterar Habilitacéo 1
Sociologia 1
Pedagogia/Supervisédo Escolar 1
Riozinho 22 7
Lingua Portuguesa 10 2
Matematica 2
Historia 12 2
Geografia 1
Ministro Andreazza 7
Lingua Portuguesa 2
Biologia 2
Matematica 1
Fisica 1
Geografia 1
Total Geral 286 63| S
Fonte: https://sais.Seduc.ro.aov.br/r contrato servidores - Acessado em 20/06/2025 :%0
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A necessidade de efetivos é justificada pela presenca de horas extras
(sinalizando que o quadro atual ndo é suficiente para a carga de trabalho normal) e/ou
pela quantidade de contratos (demonstrando uma dependéncia de vinculos
temporarios para suprir a demanda).

O municipio de Cacoal apresenta um total de 264 horas extras e 149 contratos,

evidenciando uma lacuna significativa no quadro de professores efetivos.

. Lingua Portuguesa: Com 45 horas extras e 31 contratos, ha uma
demanda muito alta por professores efetivos para cobrir a carga de trabalho excessiva
e reduzir a dependéncia de vinculos temporarios.

. Mateméatica: Registra 38 horas extras e 22 contratos, indicando uma
clara necessidade de contratacdo de professores efetivos para equilibrar a carga
horéria e diminuir o uso de temporarios.

. Histdria: Apresenta 32 horas extras e 17 contratos, o que aponta para
um subdimensionamento do quadro, necessitando de professores efetivos para
normalizar a carga horaria e reduzir os contratos.

. Pedagogia Séries Iniciais: Com 15 horas extras e 15 contratos, ha uma
necessidade evidente de efetivos para cobrir a carga extra e substituir os contratos,
garantindo a continuidade do ensino nas séries iniciais.

. Quimica: Com 66 horas extras e 15 contratos, a demanda €
extremamente alta, justificando a contratacédo de professores efetivos para absorver a
carga de trabalho e formalizar os vinculos.

. Fisica: Com 27 horas extras e 11 contratos, a presenca de horas extras
e contratos justifica a contratacéo de professores efetivos para absorver a demanda e
estabilizar o quadro.

. Geografia: Apresenta 25 horas extras e 10 contratos, evidenciando a
necessidade de professores efetivos para estabilizar o quadro e diminuir a

dependéncia de vinculos temporarios.

. Educacdo Fisica: Com 7 contratos (e nenhuma hora extra explicitada),
a contratacdo de efetivos se justifica para substituir os vinculos temporarios e o
promover a estabilidade no componente curricular. Sg
. Biologia: Sao 5 horas extras e 7 contratos, indicando que o quadro de E’J
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efetivos ndo é suficiente, demandando contratacéo para cobrir as horas e substituir os
temporarios.

. Lingua Inglesa: Com 9 horas extras e 5 contratos, ha uma clara
indicacao de necessidade de professores efetivos para absorver a carga de trabalho
extra e formalizar os vinculos.

. Filosofia: Com 2 horas extras e 4 contratos, 0 componente tem
demanda de trabalho extra e vinculos temporérios, justificando a contratagdo de
efetivos para equilibrar a carga horéria e substituir os contratos.

. Pedagogia/Orientacdo Educacional: Com 2 contratos (e nenhuma
hora extra explicitada), a contratacao de efetivos é justificada para suprir as vagas de
forma permanente.

. Alterar Habilitagdo: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada),
h& uma base para a efetivacao de professor para garantir a continuidade dos servigos.

. Sociologia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a
contratacao de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

. Pedagogia/Supervisdo Escolar: Com 1 contrato (e nenhuma hora
extra explicitada), justifica-se a efetivacdo para garantir a permanéncia de

profissionais e a continuidade pedagdgica.

O municipio de Riozinho totaliza 22 horas extras e 7 contratos, evidenciando

uma dependéncia significativa de temporarios e horas extras para suprir o quadro.

. Lingua Portuguesa: Com 10 horas extras e 2 contratos, ha uma
demanda por efetivos para cobrir a carga de trabalho extra e substituir os contratos.

. Matematica: Apresenta 2 contratos (e nenhuma hora extra explicitada),
justificando a contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho
e estabilizar o quadro.

. Historia: Com 12 horas extras e 2 contratos, a necessidade de efetivos
€ demonstrada para absorver a carga de trabalho e estabilizar o quadro.

. Geografia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), o que

sugere a necessidade de um professor efetivo.
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O municipio de Ministro Andreazza totaliza 7 contratos (e nenhuma hora extra
explicitada), demonstrando a necessidade de efetivos para substituir vinculos

temporarios.

. Lingua Portuguesa: Com 2 contratos (e nenhuma hora extra
explicitada), a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente.

. Biologia: Com 2 contratos (e nenhuma hora extra explicitada), a
efetivacao é justificada para estabilidade e continuidade do servico.

. Matematica: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a
contratacao de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

. Fisica: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a efetivacao
€ justificada para estabilidade e continuidade do servico.

. Geografia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a

contratacao de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

Face a esse panorama, a presenca de horas extras e/ou contratos em
praticamente todas as componentes curriculares e em todos 0s municipios sob
jurisdicao da Superintendéncia Regional de Educacéo de Cacoal justifica a ampliacao
do quadro de professores efetivos. Esta medida visa a reducdo de custos com
sobrejornada, a diminuicdo da rotatividade de profissionais e a melhoria continua da

qualidade e estabilidade do ensino oferecido.
7.7.4. Superintendéncia Regional de Educagdo de Costa Marques

A andlise da lotacdo de professores na Superintendéncia Regional de
Educacdo de Costa Marques revela uma dependéncia de horas extras e contratos
temporarios, justificando a substituicdo por professores efetivos em diversas

componentes curriculares.

No total geral, a Superintendéncia Regional de Educacéo de Costa Marques

registra 68 horas extras e 33 contratos temporarios, indicando a necessidade de
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reforco no quadro de professores efetivos para garantir a estabilidade e a qualidade

do ensino.

: - Somade Contratos
Localidade/Habilitacao

Hora Extra  Temporarios

Costa Marques 68 33
Educacéo Fisica 6
Biologia 8 6
Historia 10 5
Geografia 4 4
Matemética 3
Pedagogia Series Iniciais 12 3
Lingua Inglesa 9 3
Lingua Portuguesa 12 2
Fisica 10 1

Total Geral 68 33

A necessidade de efetivos € justificada pela presenca de horas extras
(sinalizando que o quadro atual ndo é suficiente para a carga de trabalho normal) e/ou
pela quantidade de contratos (demonstrando uma dependéncia de vinculos

temporarios para suprir a demanda).

O municipio de Costa Marques apresenta um total de 68 horas extras e 33

contratos, evidenciando uma lacuna significativa no quadro de professores efetivos.

o« Educacao Fisica: Com 6 contratos (e nenhuma hora extra explicitada), a
contratacao de efetivos se justifica para substituir os vinculos temporarios e
promover a estabilidade no componente curricular.

« Biologia: Registra 8 horas extras e 6 contratos, indicando uma clara
necessidade de contratacdo de professores efetivos para equilibrar a carga
horéaria e diminuir o uso de temporarios.

o Historia: Apresenta 10 horas extras e 5 contratos, 0 que aponta para um

Pagina 1 O 6
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normalizar a carga horaria e reduzir os contratos.

o Geografia: Com 4 horas extras e 4 contratos, ha uma demanda por efetivos
para cobrir a carga de trabalho excessiva e reduzir a dependéncia de vinculos
temporarios.

« Matematica: Com 3 horas extras e 3 contratos, a presenca de horas extras e
contratos justifica a contratacdo de professores efetivos para absorver a
demanda e estabilizar o quadro.

o Pedagogia Séries Iniciais: Com 12 horas extras e 3 contratos, a demanda é
alta, justificando a contratacdo de professores efetivos para absorver a carga
de trabalho e formalizar os vinculos.

o Lingua Inglesa: Apresenta 9 horas extras e 3 contratos, evidenciando a
necessidade de professores efetivos para estabilizar o quadro e diminuir a
dependéncia de vinculos temporarios.

e Lingua Portuguesa: Com 12 horas extras e 2 contratos, ha uma demanda
muito alta por professores efetivos para cobrir a carga de trabalho excessiva e
reduzir a dependéncia de vinculos temporérios.

o Fisica: Com 10 horas extras e 1 contrato, a demanda € alta e justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e

formalizar os vinculos.

Com base nos dados apresentados, a presenca de horas extras e/ou contratos
em praticamente todas as componentes curriculares da Superintendéncia Regional de
Educacao de Costa Marques justifica a ampliacdo do quadro de professores efetivos.
Esta medida visa a reducgéo de custos com sobrejornada, a diminui¢cao da rotatividade

de profissionais e a melhoria continua da qualidade e estabilidade do ensino oferecido.
7.7.5. Superintendéncia Regional de Educagao de Espigao D’Oeste

A andlise da lotagcdo de professores na Superintendéncia Regional de
Educacédo de Espigdo D'Oeste revela uma significativa dependéncia de horas extras
e contratos temporarios, 0 que justifica a substituicdo por professores efetivos em

diversas componentes curriculares.

Pagina 1 O 7
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No total geral, a Superintendéncia Regional de Educacéo de Espigédo D'Oeste

registra 73 horas extras e 90 contratos, indicando uma necessidade abrangente de

reforco no quadro de professores efetivos para garantir a estabilidade e a qualidade

do ensino.

Soma de

Localidade/Habilitacdo

Contratos

Hora Extra Temporario

Espigéo D'oeste

N
o

Lingua Portuguesa

Matematica

Historia

Educacao Fisica

Pedagogia Series Iniciais

Quimica

Geografia

Biologia

Filosofia

Ciéncias Biologicas

P PP W W w b~ O © ©

RO-387(Espigéo D'oeste)

32

w
w

Pedagogia Series Iniciais

=
N

Lingua Portuguesa

Histoéria

11

Matematica

12

Biologia

Quimica

Fisica

Ciéncias Biologicas

Educacao Fisica

Geografia

R R R R R W w| o] o

Nova Esperanca

=
\l

Pedagogia Series Iniciais

©
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Quimica

Matematica

Geografia

2
2
Historia 2
1
1

Ciéncias Biologicas
Total Geral 73 90

Fonte: httos://sais.Seduc.ro.aov.br/r contrato servidores - Acessado em 20/06/2025

A necessidade de efetivos € justificada pela presenca de horas extras
(sinalizando que o quadro atual ndo é suficiente para a carga de trabalho normal) e/ou
pela quantidade de contratos (demonstrando uma dependéncia de vinculos

temporarios para suprir a demanda).

O municipio de Espigdo D'oeste (localidade principal) apresenta um total de 41
horas extras e 40 contratos, evidenciando uma lacuna significativa no quadro de

professores efetivos.

e LinguaPortuguesa: Com 6 horas extras e 9 contratos, ha uma demanda muito
alta por professores efetivos para cobrir a carga de trabalho excessiva e reduzir
a dependéncia de vinculos temporarios.

« Matematica: Registra 6 horas extras e 9 contratos, indicando uma clara
necessidade de contratacdo de professores efetivos para equilibrar a carga
horéria e diminuir o uso de temporarios.

o Histéria: Apresenta 18 horas extras e 6 contratos, 0 que aponta para um
subdimensionamento do quadro, necessitando de professores efetivos para
normalizar a carga horaria e reduzir os contratos.

o« Educacdo Fisica: Com 4 contratos (e nenhuma hora extra explicitada), a
contratacdo de efetivos se justifica para substituir os vinculos temporarios e
promover a estabilidade no componente curricular.

o« Pedagogia Séries Iniciais: Com 3 contratos (e nenhuma hora extra

explicitada), ha uma necessidade evidente de efetivos para substituir os

N

contratos, garantindo a continuidade do ensino nas séries iniciais. —

3]

£

« Quimica: Com 3 horas extras e 3 contratos, a demanda justifica a contratagao &
-4 R
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de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os
vinculos.

« Geografia: Com 8 horas extras e 3 contratos, a presenca de horas extras e
contratos justifica a contratacdo de professores efetivos para absorver a
demanda e estabilizar o quadro.

e Biologia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a contratacao de
efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

« Filosofia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a contratacéo de
efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

o Ciéncias Biologicas: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a

contratacao de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

A localidade RO-387 (Espigao D'oeste) totaliza 32 horas extras e 33 contratos,
evidenciando uma dependéncia significativa de temporarios e horas extras para suprir

0 quadro.

o« Pedagogia Séries Iniciais: Com 12 horas extras (e nenhum contrato
explicitado), hd uma demanda por efetivos para cobrir a carga de trabalho extra.

e Lingua Portuguesa: Com 9 horas extras e 5 contratos, a necessidade de
efetivos é demonstrada para absorver a carga de trabalho e estabilizar o
quadro.

o Historia: Com 11 horas extras e 5 contratos, a demanda € alta, justificando a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

o« Matematica: Apresenta 12 horas extras e 3 contratos, evidenciando a
necessidade de professores efetivos para estabilizar o quadro e diminuir a
dependéncia de vinculos temporarios.

o Biologia: Com 3 contratos (e nenhuma hora extra explicitada), a contratacao
de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

« Quimica: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a contratacéo de

efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.
e Fisica: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a contratacdo de
efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.
-4
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o Ciéncias Biologicas: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a
contratacao de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

e« Educacado Fisica: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a
contratacao de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

o Geografia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a contratacao

de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

O municipio de Nova Esperanca totaliza 17 contratos (e nenhuma hora extra
explicitada no subtotal), demonstrando a necessidade de efetivos para substituir

vinculos temporarios.

« Pedagogia Séries Iniciais: Com 9 contratos (e nenhuma hora extra
explicitada), a efetivacdo € justificada para estabilidade e continuidade do
Servigco nas séries iniciais.

e Quimica: Com 2 contratos (e nenhuma hora extra explicitada), a contratacéo
de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

o« Matematica: Com 2 contratos (e nenhuma hora extra explicitada), a
contratacao de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

« Histdria: Com 2 contratos (e nenhuma hora extra explicitada), a contratacao
de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

o Geografia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a contratacao
de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

« Ciéncias Bioldgicas: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicitada), a
contratacao de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

Ante esse quadro, a presenca de horas extras e/ou contratos em praticamente
todas as componentes curriculares e em todas as localidades sob jurisdicdo da
Superintendéncia Regional de Educacéo de Espigéo D'Oeste justifica a ampliacdo do
quadro de professores efetivos. Esta medida visa a redugdo de custos com
sobrejornada, a diminui¢do da rotatividade de profissionais e a melhoria continua da

qualidade e estabilidade do ensino oferecido.

I Péginal 1 1
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A andlise da lotacdo de professores na Superintendéncia Regional de

Educacao de Guajara-Mirim revela uma dependéncia substancial de horas extras e

contratos temporarios, o que justifica a substituicdo por professores efetivos em

diversas componentes curriculares e localidades.

No total geral, a Superintendéncia Regional de Educacdo de Guajara-Mirim

registra 101 horas extras e 144 contratos, indicando uma necessidade abrangente de

reforco no quadro de professores efetivos para garantir a estabilidade e a qualidade

do ensino.

Localidade/Habilitacdo

Soma de Hora

Extra

Contratos

Temporarios

89 101
Matematica 24 25
Pedagogia Series Iniciais 7 17
Lingua Portuguesa 18 14
Quimica 11 9
Histéria 1 6
Fisica 6 5
Educacéo Fisica 5
Biologia 8 5
Sociologia 3
Lingua Inglesa 2 3
Pedagogia/Superviséo Escolar 11 2
Geografia 2
Arte 1 2
Lingua Espanhola 1
Ensino Religioso 1
Filosofia 1] o

Nova Mamoré 4 22 ‘_éo
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Matematica

Lingua Portuguesa

Pedagogia Series Iniciais

Educacao Fisica

Lingua Inglesa

Quimica

Historia

Biologia

Filosofia

Arte

Lingua Espanhola

R PR RN NN N W WD

Nova Dimensao

=
o1

Pedagogia Series Iniciais

Matematica

Lingua Portuguesa

Educacéao Fisica

Biologia

Geografia

Historia

lata

Pedagogia Series Iniciais

Matematica

Historia

Lingua Portuguesa

Rl R R W o R R R R NN G

Total Geral

101

144

Fonte: https://sais.Seduc.ro.aov.br/r contrato servidores - Acessado em 20/06/2025

A necessidade de efetivos € justificada pela presenca de horas extras

(sinalizando que o quadro atual ndo é suficiente para a carga de trabalho normal) e/ou

pela quantidade de contratos (demonstrando uma dependéncia de vinculos

temporarios para suprir a demanda).
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O municipio de Guajara-Mirim apresenta um total de 89 horas extras e 101

contratos, evidenciando uma lacuna significativa no quadro de professores efetivos.

e Matematica: Com 24 horas extras e 25 contratos, hd uma demanda muito alta por
professores efetivos para cobrir a carga de trabalho excessiva e reduzir a dependéncia

de vinculos temporarios.

o Pedagogia Séries Iniciais: Registra 7 horas extras e 17 contratos, indicando
uma clara necessidade de contratagédo de professores efetivos para equilibrar
a carga horaria e diminuir o uso de temporarios.

e Lingua Portuguesa: Apresenta 18 horas extras e 14 contratos, 0 que aponta
para um subdimensionamento do quadro, necessitando de professores efetivos
para normalizar a carga horaria e reduzir os contratos.

e Quimica: Com 11 horas extras e 9 contratos, a demanda justifica a contratacao
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os
vinculos.

« Histdria: Com 1 hora extra e 6 contratos, a contratacdo de efetivos se justifica
para substituir os vinculos temporarios e promover a estabilidade no
componente curricular.

« Fisica: Apresenta 6 horas extras e 5 contratos, evidenciando a necessidade de
professores efetivos para estabilizar o quadro e diminuir a dependéncia de
vinculos temporarios.

o Educacdao Fisica: Com 5 contratos (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacao), a contratacao de efetivos se justifica para substituir os vinculos
temporarios e promover a estabilidade no componente curricular.

« Biologia: Com 8 horas extras e 5 contratos, a presenca de horas extras e
contratos justifica a contratacdo de professores efetivos para absorver a
demanda e estabilizar o quadro.

e Sociologia: Com 3 contratos (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacdo), a contratacédo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma

permanente.
e« Lingua Inglesa: Apresenta 2 horas extras e 3 contratos, indicando a
necessidade de professores efetivos para estabilizar o quadro e diminuir a
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dependéncia de vinculos temporarios.

e Pedagogia/Supervisdo Escolar: Com 11 horas extras e 2 contratos, a
demanda é alta e justifica a contratacéo de professores efetivos para absorver
a carga de trabalho e formalizar os vinculos.

o Geografia: Com 2 contratos (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacdo), a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente.

e Arte: Com 1 hora extra e 2 contratos, a demanda justifica a contratacéo de
professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os vinculos.

e Lingua Espanhola: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicita na linha
da habilitacdo), a contratacao de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente.

e Ensino Religioso: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacdo), a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente.

o Filosofia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacdo), a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma

permanente.

O municipio de Nova Mamoré totaliza 4 horas extras e 22 contratos,
demonstrando a necessidade de efetivos para substituir vinculos temporarios e cobrir

horas extras.

« Matemética: Com 3 horas extras e 4 contratos, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

o Lingua Portuguesa: Com 3 contratos (e nenhuma hora extra explicita na linha
da habilitacdo), a efetivacdo é justificada para estabilidade e continuidade do
Servigo.

o Pedagogia Séries Iniciais: Com 3 contratos (e nenhuma hora extra explicita
na linha da habilitacdo), a efetivacdo é justificada para estabilidade e

continuidade do servigo.

Péginal 1 5
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habilitacdo), a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente.

o Lingua Inglesa: Com 2 contratos (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacdo), a contratacéo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente.

e Quimica: Com 2 contratos (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacdo), a contratacédo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente.

e Historia: Com 2 contratos (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacdo), a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente.

« Biologia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacdo), a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente.

o Filosofia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacdo), a contratacédo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente.

« Arte: Com 1 hora extra e 1 contrato, a demanda justifica a contratacdo de
professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os vinculos.

o Lingua Espanhola: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicita na linha
da habilitagdo), a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma

permanente.

O municipio de Nova Dimensdo registra 8 horas extras e 15 contratos,

evidenciando uma dependéncia de temporarios e horas extras para suprir o quadro.

o Pedagogia Séries Iniciais: Com 5 contratos (e nenhuma hora extra explicita
na linha da habilitacdo), a efetivacdo € justificada para estabilidade e
continuidade do servigo nas séries iniciais.

o Matemaéatica: Com 4 contratos (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacdo), a contratacédo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma

permanente.

Pagina 1 1 6
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da habilitacédo), a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente.

o Educacéao Fisica: Com 6 horas extras e 1 contrato, a demanda é alta e justifica
a contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

o Biologia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacdo), a contratacédo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente.

o Geografia: Com 2 horas extras e 1 contrato, a demanda justifica a contratacao
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os
vinculos.

o Histéria: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacdo), a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma

permanente.

O municipio de lata totaliza 6 contratos (e nenhuma hora extra explicita no
subtotal para 0 municipio ou nas habilitacbes), demonstrando a necessidade de

efetivos para substituir vinculos temporarios.

« Pedagogia Séries Iniciais: Com 3 contratos (e nenhuma hora extra explicita
na linha da habilitacdo), a efetivacéo é justificada para estabilidade e continuidade do
Servigco nas séries iniciais.

« Matematica: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacdo), a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente.

o Historia: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicita na linha da
habilitacdo), a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma
permanente.

e Lingua Portuguesa: Com 1 contrato (e nenhuma hora extra explicita na linha
da habilitacdo), a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga de forma

permanente.
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A luz desse cenario, a presenca generalizada de horas extras e/ou contratos em
todas as componentes curriculares e nas diferentes localidades sob jurisdicdo da
Superintendéncia Regional de Educacao de Guajara-Mirim justifica a ampliacdo do
quadro de professores efetivos. Esta medida visa a reducdo de custos com
sobrejornada, a diminuicdo da rotatividade de profissionais e a melhoria continua da

qualidade e estabilidade do ensino oferecido.
7.7.7. Superintendéncia Regional de Educacdo de Ji-Parana

A andlise da lotacdo de professores na Superintendéncia Regional de
Educacao de Ji-Parana revela uma dependéncia significativa de contratos temporarios
e, em menor grau, de horas extras, o que justifica a substituicdo por professores

efetivos em diversas componentes curriculares e localidades.

No total geral, a Superintendéncia Regional de Educacao de Ji-Parana registra
136 horas extras e um total impressionante de 351 contratos, indicando uma

necessidade abrangente de refor¢o no quadro de professores efetivos para garantir a

estabilidade e a qualidade do ensino.

Localidade/Habilitagao Somade Fora Contra}to.s
Extra Temporarios
Ji-Parana 122 294
Pedagogia Series Iniciais 10 67
Lingua Portuguesa 30 45
Matematica 16 36
Biologia 14 26
Historia 23 26
Geografia 3 21
Educacéo Fisica 4 20
Quimica 10 16
Lingua Inglesa 2 11
Filosofia 5
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Lingua Portuguesa
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Educacional

Educacéo Fisica
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Educacao Fisica

Matematica

Lingua Portuguesa

Vila Bandeira Branca

Matematica

Geografia

Lingua Portuguesa

Nova Londrina

Histoéria

R RN R R NN R RN

Alterar Habilitacéo
Total Geral 136 351

Fonte: httos://sais.Seduc.ro.aov.br/r contrato servidores - Acessado em 20/06/2025

A necessidade de efetivos € justificada pela presenca de horas extras
(sinalizando que o quadro atual ndo é suficiente para a carga de trabalho normal) e/ou
pela quantidade de contratos (demonstrando uma dependéncia de vinculos

temporarios para suprir a demanda).

O municipio de Ji-Parana apresenta um total de 122 horas extras e 294
contratos, evidenciando a maior parte da lacuna significativa no quadro de professores

efetivos dentro da superintendéncia.

o Pedagogia Séries Iniciais: Com 10 horas extras e 67 contratos, ha uma
demanda muito alta por professores efetivos para cobrir a carga de trabalho
excessiva e reduzir a dependéncia de vinculos temporérios, garantindo a
estabilidade nas séries iniciais.

o Lingua Portuguesa: Registra 30 horas extras e 45 contratos, o que aponta
para um subdimensionamento do quadro, necessitando de professores efetivos
para normalizar a carga horaria e reduzir os contratos.

o« Mateméatica: Com 16 horas extras e 36 contratos, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e

formalizar os vinculos.

Pagina 1 2 O
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contratos justifica a contratacdo de professores efetivos para absorver a
demanda e estabilizar o quadro.

Historia: Com 23 horas extras e 26 contratos, a demanda é alta e justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

Geografia: Apresenta 3 horas extras e 21 contratos, indicando uma clara
necessidade de contratacdo de professores efetivos para equilibrar a carga
horaria e diminuir o uso de temporarios.

Educacéo Fisica: Com 4 horas extras e 20 contratos, a demanda é significativa
e justifica a contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de
trabalho e formalizar os vinculos.

Quimica: Com 10 horas extras e 16 contratos, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

Lingua Inglesa: Apresenta 2 horas extras e 11 contratos, indicando a
necessidade de professores efetivos para estabilizar o quadro e diminuir a
dependéncia de vinculos temporarios.

Filosofia: Com 5 contratos, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente e garantir a continuidade da disciplina.

Arte: Com 6 horas extras e 5 contratos, a demanda justifica a contratacao de
professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os vinculos.
Sociologia: Com 5 contratos, a contratacéo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

Fisica: Com 3 horas extras e 5 contratos, a demanda justifica a contratacdo de
professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os vinculos.
Ciéncias: Com 1 hora extra e 4 contratos, a demanda justifica a contratacéo
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os
vinculos.

Pedagogia/Orientacdo Educacional: Com 1 contrato, a contratacdo de
efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

Magistério: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a

vaga de forma permanente.
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O municipio de Presidente Médici totaliza 13 horas extras e 17 contratos,

demonstrando a necessidade de efetivos para substituir vinculos temporarios e cobrir

horas extras.

Lingua Portuguesa: Com 8 horas extras e 5 contratos, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

Pedagogia Séries Iniciais: Com 3 contratos, a efetivacao € justificada para
estabilidade e continuidade do servico.

Pedagogia/Orientacdo Educacional: Com 2 contratos, a contratacdo de
efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

Educacgdo Fisica: Com 2 horas extras e 2 contratos, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

Histdria: Com 2 contratos, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

Matematica: Com 3 horas extras e 1 contrato, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

Geografia: Com 1 contrato, a contratacao de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

Arte: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga

de forma permanente.

O municipio de Alvorada Doeste registra 1 hora extra e 14 contratos,

evidenciando uma dependéncia de temporarios e horas extras para suprir o quadro.

Matematica: Com 1 hora extra e 7 contratos, a demanda justifica a contratacao

de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os

vinculos.

Biologia: Com 2 contratos, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a ~

vaga de forma permanente. ﬁ

Filosofia: Com 2 contratos, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a l§°
é
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vaga de forma permanente.

o Geografia: Com 2 contratos, a contratacédo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

« Quimica: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a

vaga de forma permanente.

O municipio de Novo Riachuelo - RO totaliza 11 contratos, demonstrando a

necessidade de efetivos para substituir vinculos temporarios.

o Pedagogia Séries Iniciais: Com 7 contratos, a efetivacao € justificada para
estabilidade e continuidade do servigo nas séries iniciais.

« Educacao Fisica: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

« Matematica: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

o Histdria: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

e Lingua Portuguesa: Com 1 contrato, a contratacédo de efetivo se justifica para

suprir a vaga de forma permanente.

O municipio de Estrela de Rondébnia totaliza 9 contratos, demonstrando a

necessidade de efetivos para substituir vinculos temporarios.

o Pedagogia Séries Iniciais: Com 5 contratos, a efetivacao € justificada para
estabilidade e continuidade do servi¢o nas séries iniciais.

« Educacao Fisica: Com 2 contratos, a contratacdo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

« Matematica: Com 1 contrato, a contratacéo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

e Lingua Portuguesa: Com 1 contrato, a contratacéo de efetivo se justifica para

suprir a vaga de forma permanente.

O municipio de Vila Bandeira Branca totaliza 4 contratos, demonstrando a

necessidade de efetivos para substituir vinculos temporarios.
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« Matematica: Com 2 contratos, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir
a vaga de forma permanente.

« Geografia: Com 1 contrato, a contratacédo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

e Lingua Portuguesa: Com 1 contrato, a contratacédo de efetivo se justifica para

suprir a vaga de forma permanente.

O municipio de Nova Londrina totaliza 2 contratos, demonstrando a

necessidade de efetivos para substituir vinculos temporarios.

o Histdria: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.
o Alterar Habilitacdo: Com 1 contrato, a contratacéo de efetivo se justifica para

suprir a vaga de forma permanente.

Com base nos dados apresentados, a presenca esmagadora de contratos e,
em menor grau, de horas extras em todas as componentes curriculares e nas
diferentes localidades sob jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Educacéo de
Ji-Parana, especialmente no préprio municipio de Ji-Parana, justifica a ampliacdo
urgente do quadro de professores efetivos. Esta medida visa a reducao de custos com
sobrejornada e a enorme dependéncia de vinculos temporarios, a diminuicdo da
rotatividade de profissionais e a melhoria continua da qualidade e estabilidade do

ensino oferecido.
7.7.8. Superintendéncia Regional de Educacdo de Machadinho

A andlise da lotacdo de professores na Superintendéncia Regional de
Educacdo de Machadinho revela uma dependéncia significativa de contratos
temporarios e, em menor grau, de horas extras, o que justifica a substituicdo por

professores efetivos em diversas componentes curriculares e localidades.

No total geral, a Superintendéncia Regional de Educacdo de Machadinho
registra um impressionante total de 424 horas extras e 142 contratos, indicando uma
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necessidade abrangente de refor¢o no quadro de professores efetivos para garantir a

estabilidade e a qualidade do ensino.

Localidade/Habilitacao

Soma de Hora

Extra

Contratos

Temporarios

Machadinho D'oeste 373 99
Matemética 69 16
Lingua Portuguesa 66 14
Historia 61 13
Pedagogia Series Iniciais 12 12
Geografia 26 9
Educacéo Fisica 15 8
Biologia 16 7
Lingua Inglesa 30 6
Sociologia 10 4
Filosofia 30 3
Quimica 7 2
Ciéncias 19 2
Fisica 2
Lingua Espanhola 12 1

Quinto BEC 34 24
Pedagogia Series Iniciais 5 4
Historia
Educacao Fisica
Pedagogia/Orientacao 3

Educacional
Matematica 16 3
Geografia 8 2
Pedagogia/Superviséo Escolar 2
Lingua Portuguesa 4 2 LN
Biologia 1 ﬁg
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Vale Do Anari 17 19
Matemaética 1 S
Pedagogia Series Iniciais 2
Lingua Portuguesa 1 2
Educacéo Fisica 10 2
Sociologia 1 2
Biologia 2
Historia 4 2
Fisica 1
Geografia 1

Total Geral 424 142

Fonte: https://sais.Seduc.ro.aov.br/r contrato servidores - Acessado em 20/06/2025

A necessidade de efetivos € justificada pela presenca de horas extras
(sinalizando que o quadro atual ndo é suficiente para a carga de trabalho normal) e/ou
pela quantidade de contratos (demonstrando uma dependéncia de vinculos

temporarios para suprir a demanda).

O municipio de Machadinho D'oeste apresenta um total de 373 horas extras e
99 contratos, evidenciando uma lacuna significativa e a maior parte da demanda por

professores efetivos dentro da superintendéncia.

« Matematica: Com 69 horas extras e 16 contratos, ha uma demanda muito alta
por professores efetivos para cobrir a carga de trabalho excessiva e reduzir a
dependéncia de vinculos temporérios, garantindo a estabilidade.

o Lingua Portuguesa: Registra 66 horas extras e 14 contratos, o que aponta
para um subdimensionamento do quadro, necessitando de professores efetivos
para normalizar a carga horaria e reduzir os contratos.

e Historia: Com 61 horas extras e 13 contratos, a demanda é alta e justifica a

contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e

formalizar os vinculos.
o Pedagogia Séries Iniciais: Com 12 horas extras e 12 contratos, a demanda
-4
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justifica a contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de
trabalho e formalizar os vinculos, garantindo a estabilidade nas séries iniciais.
Geografia: Apresenta 26 horas extras e 9 contratos, indicando uma clara
necessidade de contratacdo de professores efetivos para equilibrar a carga
horéaria e diminuir o uso de temporarios.

Educacéo Fisica: Com 15 horas extras e 8 contratos, a demanda é significativa
e justifica a contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de
trabalho e formalizar os vinculos.

Biologia: Com 16 horas extras e 7 contratos, a demanda justifica a contratacao
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os
vinculos.

Lingua Inglesa: Com 30 horas extras e 6 contratos, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

Sociologia: Com 10 horas extras e 4 contratos, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

Filosofia: Com 30 horas extras e 3 contratos, a demanda justifica a contratacao
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os
vinculos.

Quimica: Com 7 horas extras e 2 contratos, a demanda justifica a contratacao
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os
vinculos.

Ciéncias: Com 19 horas extras e 2 contratos, a demanda justifica a contratacao
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os
vinculos.

Fisica: Com 2 contratos, a contratacao de efetivo se justifica para suprir a vaga
de forma permanente e garantir a continuidade da disciplina.

Lingua Espanhola: Com 12 horas extras e 1 contrato, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e

formalizar os vinculos.
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O municipio do Quinto BEC totaliza 34 horas extras e 24 contratos,

demonstrando a necessidade de efetivos para substituir vinculos temporarios e cobrir

horas extras.

Pedagogia Séries Iniciais: Com 5 horas extras e 4 contratos, a efetivacédo &
justificada para estabilidade e continuidade do servico nas séries iniciais.
Historia: Com 1 hora extra e 4 contratos, a demanda justifica a contratacéo de
professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os vinculos.
Educacéo Fisica: Com 3 contratos, a contratacdo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

Pedagogia/Orientacdo Educacional: Com 3 contratos, a contratacao de
efetivo se justifica para suprir a vaga de forma permanente.

Matematica: Com 16 horas extras e 3 contratos, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

Geografia: Com 8 horas extras e 2 contratos, a demanda justifica a contratacao
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os
vinculos.

Pedagogia/Supervisao Escolar: Com 2 contratos, a contratacéo de efetivo se
justifica para suprir a vaga de forma permanente.

Lingua Portuguesa: Com 4 horas extras e 2 contratos, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

Biologia: Com 1 contrato, a contratacao de efetivo se justifica para suprir a

vaga de forma permanente.

O municipio de Vale Do Anari totaliza 17 horas extras e 19 contratos,

evidenciando uma dependéncia de temporarios e horas extras para suprir o quadro.

Matematica: Com 1 hora extra e 5 contratos, a demanda justifica a contratagédo
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os
vinculos.

Pedagogia Séries Iniciais: Com 2 contratos, a efetivacdo € justificada para
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estabilidade e continuidade do servi¢o nas séries iniciais.

e Lingua Portuguesa: Com 1 hora extra e 2 contratos, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

o Educacao Fisica: Com 10 horas extras e 2 contratos, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

e Sociologia: Com 1 hora extra e 2 contratos, a demanda justifica a contratacao
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os
vinculos.

« Biologia: Com 2 contratos, a contratacao de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

e Historia: Com 4 horas extras e 2 contratos, a demanda justifica a contratacéo
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os
vinculos.

o Fisica: Com 1 contrato, a contratacéo de efetivo se justifica para suprir a vaga
de forma permanente.

o Geografia: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a

vaga de forma permanente.

De acordo com as informacfes, a presenca esmagadora de contratos e, em
menor grau, de horas extras em todas as componentes curriculares e nas diferentes
localidades sob jurisdicAo da Superintendéncia Regional de Educacédo de
Machadinho, especialmente no préprio municipio de Machadinho D'oeste, justifica a
ampliacdo urgente do quadro de professores efetivos. Esta medida visa a reducao de
custos com sobrejornada e a enorme dependéncia de vinculos temporarios, a
diminuicdo da rotatividade de profissionais e a melhoria continua da qualidade e

estabilidade do ensino oferecido.

7.7.9. Superintendéncia Regional de Educagdo de Ouro Preto

o)

. ~ : A . o\

A andlise da lotagdo de professores na Superintendéncia Regional de —

1

£

Educacao de Ouro Preto revela uma dependéncia de contratos e, em menor grau, de &
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horas extras, o que justifica a substituicdo por professores efetivos em diversas

componentes curriculares e localidades.

No total geral, a Superintendéncia Regional de Educacdo de Ouro Preto

registra um total de 58 horas extras e 95 contratos, indicando a necessidade de reforco

no quadro de professores efetivos para garantir a estabilidade e a qualidade do ensino.

Localidade/Habilitacao

Soma de

Hora Extra

Contratos

Temporarios

Ouro Preto Do Oeste

31

56

Lingua Portuguesa

12

Matematica

10

11

Pedagogia Series Iniciais

11

Educacéao Fisica

12

Historia

Biologia

Fisica

Quimica

Ciéncias

R N W Wl o1 o0

Mirante Da Serra

[EEN
w

Biologia

Matematica

Lingua Portuguesa

Pedagogia Series Iniciais

Fisica

Geografia

Historia

Nova Uniao

10

Matematica

Biologia

Pedagogia Series Iniciais

Educacao Fisica

Rl RN N O | PPN DN WWw
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Lingua Espanhola

Geografia 4

Teixeiropolis 17

Quimica

Lingua Portuguesa
Fisica 10

Educacao Fisica

Historia 4

Vale Do Paraiso

Pedagogia Series Iniciais

Geografia

Educacéao Fisica

Fisica

Urupa

Lingua Espanhola

Quimica

R R NN R R R W o R, RN NN o] R e

Geografia
Total Geral 58

(]
o1

Fonte: https://sais.Seduc.ro.qov.br/r contrato servidores - Acessado em 20/06/2025

A necessidade de efetivos € justificada pela presenca de horas extras
(sinalizando que o quadro atual ndo é suficiente para a carga de trabalho normal) e/ou
pela quantidade de contratos (demonstrando uma dependéncia de vinculos

temporarios para suprir a demanda).

O municipio de Ouro Preto Do Oeste apresenta um total de 31 horas extras e
56 contratos, evidenciando uma lacuna significativa e a maior parte da demanda por

professores efetivos dentro da superintendéncia.

e Matematica: Com 10 horas extras e 11 contratos, ha uma demanda alta por

professores efetivos para cobrir a carga de trabalho excessiva e reduzir a

Pégina]. 3 1

dependéncia de vinculos temporarios, garantindo a estabilidade.
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Pedagogia Séries Iniciais: Com 11 contratos, a efetivacao é justificada para
estabilidade e continuidade do servigo nas séries iniciais.

Lingua Portuguesa: Registra 1 hora extra e 12 contratos, o que aponta para
um subdimensionamento do quadro, necessitando de professores efetivos para
normalizar a carga horaria e reduzir os contratos.

Educacdo Fisica: Com 12 horas extras e 8 contratos, a demanda € significativa
e justifica a contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de
trabalho e formalizar os vinculos.

Historia: Com 3 horas extras e 5 contratos, a demanda € alta e justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

Biologia: Com 3 contratos, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente e garantir a continuidade da disciplina.

Fisica: Com 4 horas extras e 3 contratos, a demanda justifica a contratacdo de
professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os vinculos.
Quimica: Com 2 contratos, a contratacéo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

Ciéncias: Com 1 hora extra e 1 contrato, a demanda justifica a contratacéo de

professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os vinculos.

O municipio de Mirante Da Serra totaliza 13 contratos, demonstrando a

necessidade de efetivos para substituir vinculos temporarios.

Biologia: Com 3 contratos, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

Matematica: Com 3 contratos, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir
a vaga de forma permanente.

Lingua Portuguesa: Com 2 contratos, a contratacdo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

Pedagogia Séries Iniciais: Com 2 contratos, a efetivacdo é justificada para
estabilidade e continuidade do servigo nas séries iniciais.

Fisica: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga
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de forma permanente.

Geografia: Com 1 contrato, a contratacao de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

Historia: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a

vaga de forma permanente.

O municipio de Nova Unido totaliza 10 horas extras e 8 contratos, evidenciando

a necessidade de efetivos para substituir vinculos temporarios e cobrir horas extras.

Matematica: Com 6 horas extras e 2 contratos, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

Biologia: Com 2 contratos, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

Pedagogia Séries Iniciais: Com 1 contrato, a efetivacdo é justificada para
estabilidade e continuidade do servigo nas séries iniciais.

Educacdo Fisica: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

Lingua Espanhola: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

Geografia: Com 4 horas extras e 1 contrato, a demanda justifica a contratacéo
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os

vinculos.

O municipio de Teixeirépolis totaliza 17 horas extras e 8 contratos,

demonstrando uma dependéncia de temporarios e horas extras para suprir o quadro.

Fisica: Com 10 horas extras e 2 contratos, a demanda justifica a contratacdo

de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os

vinculos.

Quimica: Com 2 contratos, a contratagcdo de efetivo se justifica para suprir a o

vaga de forma permanente. ﬂ

Lingua Portuguesa: Com 2 contratos, a contratacao de efetivo se justifica para ;%0
R
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suprir a vaga de forma permanente.

Educacgdo Fisica: Com 3 horas extras e 1 contrato, a demanda justifica a
contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e
formalizar os vinculos.

Historia: Com 4 horas extras e 1 contrato, a demanda justifica a contratacéo
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os

vinculos.

O municipio de Vale Do Paraiso totaliza 6 contratos, justificando a necessidade

de efetivos.

Pedagogia Séries Iniciais: Com 3 contratos, a efetivacdo é justificada para
estabilidade e continuidade do servi¢co nas séries iniciais.

Geografia: Com 1 contrato, a contratacao de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

Educacdo Fisica: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

Fisica: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a vaga

de forma permanente.

O municipio de Urupa totaliza 4 contratos, justificando a necessidade de

efetivos.

Lingua Espanhola: Com 2 contratos, a contratacao de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

Quimica: Com 1 contrato, a contratacao de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

Geografia: Com 1 contrato, a contratacao de efetivo se justifica para suprir a

vaga de forma permanente.

Em resumo, a presenca de contratos e horas extras em todas as componentes

ESTUDO TECNICO: LOTAGAQ E NECESSIDADE DE PROVIMENTO DE PROFESSORES NAS UNIDADES

ESCOLARES DA REDE PUBLICA ESTADUAL
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efetivos. Esta medida visa a reducédo de custos com sobrejornada e a dependéncia de
vinculos temporarios, a diminuicdo da rotatividade de profissionais e a melhoria

continua da qualidade e estabilidade do ensino oferecido.
7.7.10. Superintendéncia Regional de Educacdo de Pimenta Bueno

A andlise da lotacdo de professores na Superintendéncia Regional de
Educacao de Pimenta Bueno revela uma alta dependéncia de contratos e, em menor
grau, de horas extras, o que justifica a substituicdo por professores efetivos em

diversas componentes curriculares e localidades.

No total geral, a Superintendéncia Regional de Educacao de Pimenta Bueno
registra um total de 53 horas extras e 115 contratos, indicando uma necessidade
significativa de refor¢o no quadro de professores efetivos para garantir a estabilidade

e a qualidade do ensino.

_ N Soma de Hora Contratos
Localidade/Habilitagcao

Extra Temporarios

0o
ol

Pimenta Bueno 40

[EEN
(o]

Matematica 8

[EEN
©

Lingua Portuguesa

Biologia
Historia 21

Fisica 2

Quimica

Geografia

Filosofia

Sociologia

Ciéncias Biologicas

Lingua Inglesa

Lingua Espanhola

R P W W W s~ o1 g 01 OO ©
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Educacao Fisica

Pedagogia Series Iniciais

Séo Felipe Doeste

10

[EEN
(6)]

Lingua Espanhola

Histoéria

10

Matematica

Fisica

Quimica

Alterar Habilitagéo

Lingua Portuguesa

Ciéncias Biologicas

R R R R NN W]

Ro-489(Primavera

Rondénia)

De

(o3}

Matematica

Educacéao Fisica

Lingua Portuguesa

Geografia

Histoéria

Primavera De Rondobnia

Matematica

Quimica

Pedagogia Series Iniciais

Lingua Espanhola

Histoéria

Lingua Inglesa

Parecis

Alterar Habilitacéo

Matematica

Historia

2

R R R W R R R R R R o R R R RN

Total Geral

53

115

Fonte: https://sais.Seduc.ro.aov.br/r contrato servidores - Acessado em 20/06/2025
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A necessidade de efetivos é justificada pela presenca de horas extras
(sinalizando que o quadro atual ndo é suficiente para a carga de trabalho normal) e/ou
pela quantidade de contratos (demonstrando uma dependéncia de vinculos
temporarios para suprir a demanda).

O municipio de Pimenta Bueno apresenta um total de 40 horas extras e 85
contratos, evidenciando a maior parte da demanda por professores efetivos dentro da

superintendéncia.

e Matematica: Com 8 horas extras e 19 contratos, h4 uma demanda muito alta
por professores efetivos para cobrir a carga de trabalho excessiva e reduzir a
dependéncia de vinculos temporarios, garantindo a estabilidade.

e Lingua Portuguesa: Com 6 horas extras e 19 contratos, a situacao é similar a
de Matematica, apontando para um subdimensionamento do quadro,
necessitando de professores efetivos para normalizar a carga horaria e reduzir
0S contratos.

e Biologia: Registra 9 contratos, justificando a contratacdo de efetivos para
suprir a vaga de forma permanente e garantir a continuidade da disciplina.

e Histdria: Com 21 horas extras e 6 contratos, a demanda é extremamente alta
em horas extras, o que justifica a contratacdo de professores efetivos para
absorver a carga de trabalho e formalizar os vinculos.

e Fisica: Com 2 horas extras e 5 contratos, a demanda justifica a contratacao de
professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os vinculos.

e Quimica: Com 5 contratos, a contratacao de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

e Geografia: Registra 5 contratos, justificando a contratacdo de efetivo para
suprir a vaga de forma permanente.

e Filosofia: Com 4 contratos, a efetivacdo € justificada para estabilidade e
continuidade do servico.

e Sociologia: Com 3 contratos, a efetivacdo € justificada para estabilidade e

continuidade do servigo. a
—
e Ciéncias Biologicas: Com 3 contratos, a efetivacdo é justificada para £
@
=¥
-4 R

ESTUDO TECNICO: LOTAGAO E NECESSIDADE DE PROVIMENTO DE PROFESSORES NAS UNIDADES
ESCOLARES DA REDE PUBLICA ESTADUAL



SEDUC RONDONIA | #2322

Secretaria de Estado da
Educacao

Governo do Estado

estabilidade e continuidade do servico.

e Lingua Inglesa: Com 3 contratos, a efetivacéo é justificada para estabilidade
e continuidade do servigo.

e Lingua Espanhola: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

e Ciéncias: Com 1 contrato, a contratacao de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

e Educacdo Fisica: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

e Pedagogia Seéries Iniciais: Com 3 horas extras e 1 contrato, a demanda
justifica a contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de

trabalho e formalizar os vinculos.

O municipio de Séo Felipe D'Oeste totaliza 10 horas extras e 15 contratos,
demonstrando a necessidade de efetivos para substituir vinculos temporarios e cobrir

horas extras.

e Lingua Espanhola: Com 4 contratos, a contratacéo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

e Histdria: Com 10 horas extras e 3 contratos, a demanda é alta em horas extras,
justificando a contratacdo de professores efetivos para absorver a carga de
trabalho e formalizar os vinculos.

e Matematica: Com 2 contratos, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir
a vaga de forma permanente.

e Fisica: Com 2 contratos, a contratacao de efetivo se justifica para suprir a vaga
de forma permanente.

e Quimica: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

e Alterar Habilitagdo: Com 1 contrato, a contratacéo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

e Lingua Portuguesa: Com 1 contrato, a contratacao de efetivo se justifica para

suprir a vaga de forma permanente.
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e Ciéncias Bioldgicas: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para

suprir a vaga de forma permanente.

A localidade de RO-489 (Primavera de Rondonia) registra 6 contratos,

justificando a necessidade de efetivos.

e Matematica: Com 2 contratos, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir
a vaga de forma permanente.

e Educacdo Fisica: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

e Lingua Portuguesa: Com 1 contrato, a contratacédo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

e Geografia: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

e Historia: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a

vaga de forma permanente.

O municipio de Primavera de Rondonia totaliza 1 hora extra e 6 contratos,

justificando a necessidade de efetivos e 0 manejo de horas extras.

e Matematica: Com 1 hora extra e 1 contrato, a demanda justifica a contratacao
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os
vinculos.

e Quimica: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

e Pedagogia Séries Iniciais: Com 1 contrato, a efetivacdo € justificada para
estabilidade e continuidade do servi¢o nas séries iniciais.

e Lingua Espanhola: Com 1 contrato, a contratacéo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

e Historia: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

e Lingua Inglesa: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para

suprir a vaga de forma permanente.
-4
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O municipio de Parecis totaliza 2 horas extras e 3 contratos, justificando a

necessidade de efetivos e 0 manejo de horas extras.

e Alterar Habilitacdo: Com 1 contrato, a contratacdo de efetivo se justifica para
suprir a vaga de forma permanente.

e Matematica: Com 1 contrato, a contratacéo de efetivo se justifica para suprir a
vaga de forma permanente.

e Historia: Com 2 horas extras e 1 contrato, a demanda justifica a contratacao
de professores efetivos para absorver a carga de trabalho e formalizar os

vinculos.

Em resumo, a presenca de contratos e horas extras em todas as componentes
curriculares e nas diferentes localidades sob jurisdicdo da Superintendéncia Regional
de Educacdo de Pimenta Bueno justifica a ampliagdo urgente do quadro de
professores efetivos. Esta medida visa a redugcao de custos com sobrejornada e a
dependéncia de vinculos temporarios, a diminuicao da rotatividade de profissionais e

a melhoria continua da qualidade e estabilidade do ensino oferecido.
7.7.11. Superintendéncia Regional de Educacgdo de Rolim de Moura

A Superintendéncia Regional de Educagéo de Rolim de Moura apresenta um
total geral de 143 horas extras e 139 contratos, indicando uma necessidade
consideravel de professores efetivos em diversas localidades e componentes

curriculares para garantir a estabilidade e a qualidade do ensino.

A presenca de horas extras e contratos sinaliza que o quadro atual de
professores efetivos ndo é suficiente para a carga de trabalho normal e que ha uma

dependéncia de vinculos temporarios para suprir a demanda educacional na regiao.

: - Somade Contr