
 

  



 
 

RELATÓRIO PARCIAL DAS PROPOSITURAS DE APOIO AOS MUNICÍPIOS  

 

1. INTRODUÇÃO 

O presente relatório parcial trata dos produtos “Proposituras de Apoio aos Municípios” 

e “Proposituras de Novas Políticas Públicas”, realizados no âmbito das oficinas com as 

unidades setoriais do Estado, outros poderes e entes, no período de 06/10/2024 a 

22/10/2024. O relatório cumpre as atividades 4.3, 4.4, 4.5 e 4.6 (oficinas de trabalho por 

diretriz — Executivo e poderes), com base no modelo de planilha (Anexo II). Não fazem parte 

do escopo deste relatório parcial os itens “Programas e Projetos do PDES”, “SWOT do PE 

2024/2027” e “Matriz PESTAL”, que serão abordados em relatórios específicos e aglutinados 

no relatório final. 

Para uma melhor organização do relatório, foi feita esta introdução, uma descrição da 

metodologia da oficina trazendo o que foi realizado nos dias de encontros presenciais, os 

produtos realizados por Diretriz do PDES que se resumem nas planilhas confeccionadas, um 

tópico de considerações finais  e anexos. 

As Oficinas do PDES, realizadas no auditório da Escola de Governo de Rondônia, 

contaram com a participação de servidores do Estado de Rondônia e demais participantes 

(Anexo I - lista de frequência). O objetivo foi, com base na vivência dos participantes, 

apresentar, primeiramente, propostas sobre como o Estado pode apoiar os municípios e, 

posteriormente, propor soluções inovadoras para o PDES. 

Quanto às propostas sobre como o Estado pode apoiar os municípios, com foco no 

fomento ao desenvolvimento regional, a tarefa dos participantes foi sugerir ações que 

envolvem competências dos municípios, as quais não são plenamente executadas, mas que 

podem ser apoiadas pelas competências do Estado. A ideia é que o Estado não execute 

diretamente essas ações, mas, no interesse comum, realize melhorias nos processos ou 

ofereça apoio para uma solução mais completa e de maior qualidade para os municípios. Não 

há uma regra rígida para as propostas, sendo que os participantes, com base em suas 

vivências, devem trazer sugestões que beneficiem tanto a atuação estadual quanto à 

municipal. 



 
Já para as propostas inovadoras para o PDES, com possibilidade de implementação no 

Estado, buscou-se, a partir de referências e inovações emergentes no cenário atual, soluções 

que possam ser efetivamente aplicadas em Rondônia. A principal diferença em relação à 

PESTAL é que essas inovações devem ser direcionadas à execução e implementação como 

políticas públicas no âmbito estadual. Vale destacar que, na oficina, todas as propostas são 

válidas. 

Os produtos gerados serão apresentados pela Diretriz do PDES. Embora as propostas 

tenham sido elaboradas por eixo, elas seguem a relação entre as Diretrizes do PDES e o Plano 

Estratégico de Rondônia 2024/2027 (PE), conforme a tabela abaixo: 

 

Diretriz Eixo 

Territorialização e Gestão Ambiental Meio Ambiente e Desenvolvimento 

Territorial 

Bem Estar Social (Qualidade de Vida) Educação, Saúde, Segurança Pública e 

Cidadania 

Competitividade Sustentável Desenvolvimento Econômico 

Modernização da Gestão Pública Gestão Estratégica 

 

2. METODOLOGIA 

 

Na fase inicial (Oficina - Parte 01 do relatório 1 das Oficinas CONTEXTUALIZAÇÃO), o 

Coordenador da oficina fez a apresentação da planilha a ser preenchida pelos participantes, 

detalhando as etapas e processos a serem seguidos durante as discussões. Considerando o 

modelo de planilha (Anexo II), as equipes foram divididas em grupos de até 15 pessoas, 

preferencialmente misturando servidores das diferentes unidades, seguindo a sugestão do 

coordenador, sendo disponibilizado um mediador, para cada grupo formado, para apresentar 

a documentação aos participantes e auxiliá-los na elaboração do conteúdo da planilha, 

incentivando-os a compartilhar suas percepções, considerando possíveis conflitos e trazendo 

a conciliação dos interesses propostos. O mediador também foi responsável pela digitação das 

informações na planilha eletrônica com software MS Excel, sendo utilizado um notebook em 

cada grupo para a digitação das propostas. O processo começou com as “propostas de apoio 



 
aos municípios”, em que cada participante apresentava uma sugestão em voz alta, 

considerando suas vivencias e necessidades percebidas nas atividades laborais ou outra que 

tenha como referência em outros entes ou até mesmo países. Após isso, ocorria uma 

discussão para aprimorar a definição da proposta, em seguida, o mediador insere a proposta 

na planilha. Esse processo foi repetido para as propostas de inovação. No entanto, devido às 

características dos grupos formados, as propostas que foram trazidas foram demasiado 

específicas, não se observou uma grande discussão durante esses momentos, que pudessem 

melhorar as propostas trazendo para o contexto de Rondônia, tornando-se uma tarefa de 

levantamento de propostas em que o participante propõe, sem os outros participantes 

divirjam e o mediador também sem conhecê-la, insere diretamente na planilha. Sendo 

perceptível a falta por parte do mediador algo que trouxesse uma discussão mais científica, 

com um estudo pelo menos simplório na internet sobre a proposta o que tornou a discussão 

superficial, sem aprofundamento devido à grupos de diversas áreas. 

 

3. PRODUTOS REALIZADOS POR DIRETRIZ  

 

Considerando o que foi explanado anteriormente, foi produzido planilhas por diretriz 

com detalhamento por "Apoio aos Municípios" e "Inovação".  

 

TERRITORIALIZAÇÃO E GESTÃO AMBIENTAL 

Apoio aos Municípios 

• Alinhamento da legislação estadual e municipal. 

• Realização dos Planejamentos Estratégicos Regionais em consonância com o 

Plano Estratégico Estadual. 

• Suporte tecnológico, pessoal e logístico aos municípios. 

• Monitoramento das secretarias municipais de meio ambiente (estrutura 

mínima para descentralização). 

 

 



 
Inovação 

• Política de capacitação, palestras de conscientização com relação aos crimes 

ambientais. 

• Rede de Monitoramento Ambiental e Climático Inteligente.  

• Educação Climática e Sustentabilidade nas Escolas e Comunidades. 

• Rondônia Verde – Fomento à Economia Verde e Bioeconomia. 

• Fundo Estadual para Mitigação e Adaptação Climática.  

• Cooperação Internacional para Transferência de Tecnologia Climática.  

• Zonas de Recuperação Ambiental e Florestal.  

• Política de coleta de resíduos rurais 

• Política de coleta de resíduos rurais. 

• Ampliar pontos de recolhimento de embalagem de agrotóxicos. 

 

BEM ESTAR SOCIAL (QUALIDADE DE VIDA): 

Apoio aos Municípios: 

Segurança Pública 

• Apoio técnico - assessoria para totens/vídeo monitoramento. 

• Projetos Sociais - tais como Artes Marciais, Guarda Mirim, Bombeiro Mirim, etc.  

• Formação dos funcionários municipais em áreas de defesa civil tornando aptos 

a captar recursos extra orçamentários.  

• Assessoria para formação de Guarda Municipal. 

• Treinar e capacitar municípios que querem criar guardas municipais.  

• Atividades que o estado atua como segurança ser feito em conjunto com as 

guardas municipais, com repactuação das responsabilidades. 

Saúde  

• Efetivar as políticas existentes por parte dos municípios. 

•  Política para servidores da educação capacitados em primeiros socorros. 

•  Treinamentos e capacitações continuadas. 



 
•  Palestras esclarecedoras para diminuir riscos de DST - drogas – inclusão. 

Educação  

• Cooperação técnica. 

•  Convênios. 

•  Formação técnica aos professores. 

•  Aquisição de equipamentos. 

•  Programas de palestras nas escolas. 

•  Ampliação do PROERD nos municípios. 

•  Implantar nas escolas sala de mentoria (apoio aos jovens estudantes). 

 

Cidadania  

• Criar políticas para que o gestor tenha responsabilização quando não 

cumprimento de convênios sem a penalização da população, com um controle 

social ativo na implementação. 

•  Capacitação em diversas áreas para alavancar a população local. Começando 

com o sentimento de pertencimento.  

•  Capacitação dos servidores municipais. 

•  Ampliar as unidades do Tudo Aqui.  

•  Apoio às secretarias municipais para elaboração de seus documentos, 

decretos, legislações. 

•  Amadurecimento do regime de colaboração entre estado e município, 

deixando claro os papeis de cada ente, mitigando os problemas na fonte. 

 

Inovação  

Segurança Pública  

• Sistema multibiométrico - biometria, voz, reconhecimento facial.  

•  Política de capacitação em primeiros socorros em escolas, para professores e 

alunos.  



 
•  Política de conscientização sobre o uso de drogas e seus impactos.  

•  Políticas de aproximação entre sociedade e unidades de segurança 

•  Socioeducativo: conectar aos trabalhos sociais das forças de segurança. 

•  Programa para Reinserção de Socioeducativos - cursos/capacitação etc. 

•  Contratação de serviço de limpeza para unidades de segurança (Politec, PC, 

BM, PM), em virtude da segurança das instituições e provas. 

•  Implantação do Plano de Manutenção, Operação e Controle de Prédios 

Públicos - PMOC - Lei Federal n°13.589/2018.  

•  Criar núcleo de engenharia dentro da Sesdec e encaminhar para a Seosp os 

projetos.  

• “Nos cursos de formação para concursos, é importante apresentar as regiões 

onde as atividades laborais serão executadas. Essa abordagem visa ambientar 

os novos servidores, reduzindo o risco de abandono do curso de formação ou 

de desistência da nomeação”  

•  Afastamento para mestrado e doutorado para servidores da segurança. 

•  Reconhecimento do MEC para os cursos de formação das forças de segurança, 

bacharelado, especialização, mestrado e doutorado, com o valor de título.  

•  Cultura de internalização e avaliação do PDES nas instituições de Segurança.  

•  Refazer a SWOT PDES para a segurança. 

•  Conhecimento dos instrumentos de planejamento para os órgãos de 

segurança, divulgação, internalização e avaliação de modo a atuar na mudança 

de cultura. 

•  Desenvolver um sistema confiável de atualização do banco de faces da SEJUS 

para que a segurança pública possa implementar em seu sistema de 

videomonitoramento inteligente, o software de reconhecimento facial. 

•  Quartel do Comando Geral em Porto Velho/RO.  

•  Quartel do Município de Espigão D’ Oeste/RO. 

•  Quartel do Município de Candeias do Jamari/RO. 

•  Quartel do Município de Cerejeiras/RO. 

• Hangar – GOV (Governo) e BM (Bombeiro Militar Rondônia) Porto Velho/RO.  



 
•  Piscina - Centro de Treinamento em Porto Velho/RO. 

•  Atendimento Pericial para Crimes de Impacto Social. 

•  Transparência e Acesso à Informação Pericial. 

•  Educação e Sensibilização sobre Ciência Forense. 

•  Atendimento Emergencial Integrado. 

•  Cooperação Comunitária e Monitoramento Social.  

•  Perícia Inclusiva e Atendimento Diferenciado. 

Saúde  

• Projeto de Fixação de Nascidos e Formados em Rondônia. 

•  Projeto de Incentivo de Regionalização. 

•  Projeto de Apoio à Assistência e Apoio Psicossocial a Profissionais de Educação 

e Saúde. 

•  Projeto de Gestão e Saneamento Básico. 

•  Implantação e implementação da política de saúde do trabalhador. 

•  Valorização dos profissionais por meio de investimentos em educação 

profissional.  

•  Incentivo às pesquisas. 

•  Saúde nas fronteiras.  

•  Fortalecimento da integração das esferas, principalmente da atenção básica. 

•  Sensibilização de gestores. 

•  Implementação de mais UBS em pontos estratégicos para trabalhar a 

prevenção, reduzindo o efeito nos outros tipos de atenção secundária. 

•  RAPS política de atenção básica preventiva. 

•  Programa saúde na Escola. 

•  Política para servidores capacitados para primeiros socorros. 

Educação   

• Fomentar a implementação de novas tecnologias. 

•  Utilização IA.  



 
•  Ambiente de reforço das políticas 

•  Conscientização para validação experiências exitosas. 

•  Programa de Alfabetização do Estado de Rondônia – PROALFA.  

•  Programa Tempo de Aprender/Compromisso Criança Alfabetizada. 

•  Projeto de Proficiência em Língua Portuguesa e Matemática. 

• Programa Bombeiro Mirim. 

•  Programa Educação e Família.  

•  Projeto de Proficiência em Língua Portuguesa e Matemática. 

•  Projeto Rondônia Educacional na Era Digital. 

•  Projeto Educação Financeira - Sonhar, Planejar e Executar.  

•  Projeto Ensino Médio com Mediação Tecnológica. 

•  Projeto de Proficiência em Língua Portuguesa e Matemática. 

•  Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio. 

•  Programa Itinerários Formativos. 

•  Programa Rede de Inovação para a Educação Híbrida. 

•  Projeto Mídias na Educação. 

•  Projeto Trilhando Rumo ao ENEM. 

•  Projeto Aulões. 

•  Projeto Redação Turismo. 

•  Programa Jovens Embaixadores – JE. 

•  Programa Jovem Senador – JS. 

•  Programa Parlamento Jovem Brasileiro – PJB. 

•  Projeto Laboratório Didático-Móvel. 

•  Projeto Educação Financeira e Consumo, Empreendedorismo e Projeto de Vida. 

•  Projeto de Iniciação Científica.  

•  Programa Mais Inglês - Intercâmbio Estudantil. 

•  Programa Escolas do Novo Tempo – PENT. 

•  Programa de Educação Integral – PEI. 

•  Ensino Médio de Tempo Integral – EMTI. 

•  Programa aprender valor Banco Central do Brasil/CAERD-UFIF. 



 
•  Projeto concurso de poesia / Setur "Rondônia e suas belezas naturais". 

•  Escolas Cívico-Militares. 

•  Projeto Busca Ativa Escolar Regime de Colaboração com os Municípios. 

•  Programa Nacional de Alimentação Escolar– PNAE.  

•  Programa Estadual de Alimentação Escolar – Peale. 

•  Transporte Escolar. 

•  Programa Nacional do Livro e do Material Didático – PNLD.  

•  Programa Estadual de Correção de Fluxo Escolar. 

•  Projeto Educação de Paz. 

•  Programa Bolsa Família Funcionamento e Regularidade Escolar.  

•  Inspeção Escolar. 

•  Chamada Escolar Programa Saúde Escolar – PSE. 

•  Programa Educacional de Resistência às Drogas e à Violência/PROERD. 

•  Programa Mulher Protegida. 

•  Programa Criança Protegida. 

•  Programa de Combate ao Bullying. 

•  Sistema de Avaliação Educacional de Rondônia (SAERO) Ensino Fundamental e 

Ensino Médio. 

•  Sistema de Avaliação Educacional de Rondônia (SAERO) - IDERO / Anual. 

•  Sistema de Avaliação da Educação Básica (SAEB) IDEB / Bianual. 

•  O Projeto SAEB Minha Meta é Você!!  

•  Projeto Agenda SAEB. 

•  Projeto Avaliações Diagnósticas. 

•  Projeto de Ensino Noturno. 

•  Projeto de Exames Gerais - Provão e de Circulação de Estudos. / CEEJAs 

•  Programa Brasil Alfabetizado. 

•  Programa Novas Turmas da EJA. 

•  Projeto de Educação Tecnológica na área de Robótica para alunos com altas 

habilidades. 



 
•  Programa Implementa superdotação ação de Salas de Recursos 

Multifuncionais / Bilíngue de Surdos.  

•  Programa Centros de Formação e Recursos. 

•  Programa Escola Acessível Plano ao TCE: Implantação e implementação de uma 

Política Intersetorial de Educação Especial na Perspectiva Inclusiva. 

•  Projeto Ensino Médio com Mediação Tecnológica. 

•  Projetos de Formação. 

•  Projeto Mostra Indígena de Arte e Cultura / Maloca. 

•  Projeto Encontro dos Territórios Etnoeducacionais de Rondônia – TEE. 

•  Projeto Semana da Consciência Negra. 

•  Projeto Político Pedagógico – PPP. 

•  Programa de Melhoria da Qualidade de Ensino - Excelência! 

•  Projeto Conselhos Escolares.  

•  Projeto Grêmio Estudantil/Protagonismo Juvenil. 

•  Comissão Permanente de Acompanhamento da Gestão.  

•  Projeto Mentoria e Cooperação em Gestão Escolar.  

•  Programa de Apoio. 

•  Programa Formação pela Financeiro - PROAF Escola. 

•  Projeto Tutoria Pedagógica. 

•  Programa de Incentivo à Leitura: Dia de Ler. Todo Dia! 

•  Programa Dinheiro Direto na Escola – PDDE. 

•  Projeto Equipe Multidisciplinar. 

•  Plano de Carreira, Cargos e Remuneração PCCR. 

•  Projeto de Valorização Salarial dos Profissionais da Educação. 

•  Piso Salarial Profissional Nacional para os Profissionais do Magistério. 

•  Projetos de Saúde Ocupacional. 

•  Aprimoramento e Valorização dos Profissionais da Educação Núcleos de 

Tecnologia Educacional – NTE. 

•  Desenvolvimento Curricular.  

•  Capacitação Técnica. 



 
•  Programa de Apoio Financeiro Adicional. 

•  Pactos com Associações de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAEs) e Escolas 

Famílias Agrícolas (EFAs). 

•  Projetos de Prevenção e Combate a Incêndio e Pânico. 

•  Projetos de Melhoria da Infraestrutura: construção e/ou reformas. 

•  Programa Nacional do Livro e do Material Didático – PNLD. 

•  Censo Escolar. 

•  Programa de Política de Inovação Educação Conectada – PIEC.  

•  Plano Estadual de Inovação e Tecnologia Educacional – PEITE. 

•  Projeto Robótica Educacional Maker – PROEM. 

•  Projeto Mais Esporte Escolar Jogos Escolares de Rondônia – JOER.  

•  JOER Paraolímpico. 

•  Participação de Rondônia no Festival Paraolímpico Loterias Caixa / Comitê 

Paralímpico Brasileiro. 

•  Participação de Rondônia nos Jogos da Juventude / Comitê Olímpico do Brasil. 

•  Participação de Rondônia nos Jogos Escolares Brasileiros – JEBs e Paralimpíadas 

Escolares / Confederação Brasileira do Desporto Escolar – CBDE. 

•  Projeto Mais Cultura Escolar. 

•  Projeto Festival Estudantil Rondoniense de Artes – FERA. 

•  Projeto Curadoria/FERA. 

•  Projeto FERA Maloca. 

•  Projeto a Árvore Centro de Treinamento de Desporto Escolar – CTDE. 

•  Programa de Apoio Financeiro ao Esporte Escolar – PROAFESPE. 

•  Política de Educação Profissional do Subsistema Público de Educação 

Profissional do Estado de Rondônia. 

•  Expansão e Fortalecimento da Educação Profissional. 

•  Oferta de Cursos de Qualificação Profissional no Sistema Prisional. 

Cidadania  



 
• Política de educação financeira para crianças e jovens. Estimulando a 

participação do jovem protagonista.  

•  Acessibilidade tecnológica, sendo acessível para todos. 

•  Estabelecimento de parceria com as Instituições de Ensino Superior, trazendo 

a academia para junto com o governo, estimulando a pesquisa, evitando 

retrabalho, otimizando recursos. Utilizando dos projetos científicos para 

solucionar problemas existentes. 

•  Avanço das parcerias de capacitação técnica.  

•  Lei de cidadania digital para todos. 

•  Aldeiatec, fomento econômico 

•  Saúde preventiva na comunidade. 

•  Projeto cozinha comunitária, com capacitação sobre cuidados com 

alimentação, além da produção diária, com vistas à redução de desperdícios. 

•  Alimentação saudável para todos, programa de alimentação visando combater 

as inseguranças, feira educação alimentar, pode integrar com os parques 

lineares, para ter hortas comunitárias. 

•  Rede de escambo, horta comunitária, com troca de produtos usados, por 

alimentos.  

•  Moradia digna e sustentável 

•  Empreendedorismo inclusivo. 

•  Participação cidadã ativa.  

•  Implementação do controle interno voltado para resultados.  

•  Fortalecimento da identidade rondoniense (Resgate dos pontos turísticos). 

•  Chatbot para serviço público, trazendo integração de atendimento às 

demandas dos cidadãos. 

•  Fazer a análise e mapeamento de processo do Estado em nível institucional.  

 

COMPETITIVIDADE SUSTENTÁVEL 

 

Apoio aos Municípios 



 
 

• Fomentar capacitações aos municípios. 

•  Automatização dos serviços.  

•  Convênios entre DER e prefeituras para repasse financeiro para manutenção 

das vias. 

•  Implementos agrícolas para as prefeituras.  

•  Fomento às associações.  

•  Apoio para o planejamento para Saneamento básico, esgotamento sanitário.   

•  Realizar estudo de potencialidades socioeconômicas locais. 

•  Descentralização ambiental. 

Inovação  

 

• Utilização de IA. 

•  Automatização dos serviços. 

•  Estruturação da Agência reguladora de Rondônia: legislação, logística, 

tecnologia. 

•  Inovação para a Economia Digital e Cibersegurança. 

•  Agroindústria Inteligente e Sustentável. 

•  Proteção à Propriedade Intelectual. 

•  Transformação Digital nas Compras Públicas. 

•  Proteção Ambiental e Economia Verde. 

•  Governança e Inovação na Gestão Pública. 

•  Geointeligência de dados econômicos. 

 

MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA 

 

Apoio aos Municípios 

 



 
• Comitê gestor da SEFIN com as secretarias municipais com relação à reforma 

tributária. 

•  Capacitação em elaboração de projetos para captação de recursos. 

•  Ampliação das ouvidorias municipais. 

•  Criação de fóruns de TI com os municípios. 

•  Apoiar a disponibilização do sistema Sei no Municípios. 

Inovação 

 

•  Implantação Laboratórios de inovação, pelo decreto do governo digital. 

•  Capacitação em inovação (Design thinking, entre outros).  

•  Regulamentação do uso de IA (já realizada pela PGE, podendo ser aplicada para 

os demais, com objetivo de segurança jurídica). 

•  Integração dos sistemas estruturantes entre eles, SITAFE, SISGEF, assim como 

outros sistemas. 

•  Disponibilizar o custo do serviço. 

•  Mudança de cultura institucional de planejamento. 

•  Política de industrialização do estado. 

•  Política de alfabetização/profissionalização tecnológica.  

•  Política de verticalização da produção (produzir com valor agregado, mão de 

obra qualificada). 

•  Programa de Inteligência Integrada em Segurança Pública.  

•  Programa de Prevenção Integrada e Policiamento Comunitário.  

•  Programa de Tecnologia Sustentável em Operações Policiais. 

•  Programa de Educação e Capacitação em Segurança Cibernética.  

•  Programa de Inovação em Perícia Criminal e Justiça Forense. 

•  Programa de Reinserção Social e Justiça Restaurativa. 

•  Promoção da TI Verde.  

•  Contratações verdes. 

•  Projeto Qualidade Fiscal. 

•  Expansão da Infovia. 



 
•  Sentinela  

•  Grupo de desburocratização. 

•  Governo digital do estado. 

•  Sistema AGIR. (Sistema em Apoio à Gestão de Risco) 

•  Inclusão digital através da conectividade 

 

4. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Os produtos do relatório parcial serão utilizados nas 10 oficinas com as regionais do 

Estado de Rondônia, servindo como insumo para validação e com o objetivo de agregar mais 

informações, visando a posterior aprovação pelos gestores do Governo de Rondônia, para, 

enfim, integrar o PDES. 

Ademais como melhoria das atividades das oficinas de Revisão do PDES, devido à 

dificuldade quanto à elaboração de proposta mais robustas, considerar uma capacitação em 

mediador com expertise na área, adicionalmente seria de bom grado, que ele tivesse uma 

formação em conciliação de conflitos. 
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Anexo II - Modelo de Planilha a ser preenchida na Oficina 

 

Eixo:  APOIO AOS MUNICÍPIOS 

  

Proposituras de apoio aos municípios 

1  

2  

3  

4  

 

 

 

Eixo  (INOVAÇÃO) 

  

Proposituras de Novas Políticas Pública  

1  

2  

3  

4  

5  

6  

 


