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RELATORIO DAS OFICINAS

1. INTRODUCAO

O presente relatério versa sobre os trabalhos realizados no ambito das oficinas com as
unidades setoriais do Estado e outros poderes e entes, no periodo de 03/10/2024 a
22/10/2024, das 08h00 as 13h00, cumprindo as atividades 4.3, 4.4, 4.5, 4.6 e 4.7 (oficinas de
trabalho por diretriz: Executivo e poderes) do Plano de Trabalho - Revisao PDES (0052563673).

2. ASPECTOS GERAIS

As oficinas de revisdo do Plano de Desenvolvimento Estadual Sustentavel de Rondénia
- PDES foram realizadas no Auditério da Escola de Governo de Rondo6nia, iniciando com uma
reunido de sensibilizacdo em 03/10/2024, seguidas de oficinas realizadas a partir de
08/10/2024, e concluidas de forma n3o consecutiva até 22/10/2024. Contaram com a
participacdo de servidores do Estado de Rondonia, representantes de instituicdes do Governo
Federal, membros de poderes e demais interessados.

O propésito principal foi captar percepcdes dos participantes sobre o panorama atual
do PDES, utilizando uma abordagem participativa para assegurar uma revisdo abrangente e
inclusiva para a elaboracdao de politicas publicas praticas e factiveis que fortalecam o
desenvolvimento estadual.

Para orientar as discussdes, aplicaram-se metodologias estruturadas como a matriz
SWOT do Plano Estratégico (PE) do Estado e a matriz PESTAL, visando a analise detalhada do
ambiente interno e externo. Essa andlise permitiu identificar varidveis ambientais e seus
impactos potenciais sobre a implementacao do plano nos préximos anos.

Outro ponto central foi o desenvolvimento de propostas de apoio do Estado aos
municipios, explorando competéncias locais que poderiam ser fortalecidas mediante suporte
estadual. Essa abordagem buscou criar um ambiente de cooperagdo, promovendo solugdes
eficazes e alinhadas aos interesses comuns.

As oficinas também abriram espaco para a apresentacdo de propostas inovadoras,

baseadas em tendéncias emergentes e referéncias externas aplicaveis ao contexto de
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Rondébnia. Assim, foram organizados produtos em relatérios especificos como resultado,

conforme as Diretrizes do PDES:
e Relatério 1 (Contexto Geral);
e Relatério 2 (Monitoramento do PDES);
e Relatério 3 (SWOT/PESTAL para o PDES); e
e Relatdrio 4 (Apoio aos Municipios e Inovagdes).
Embora as propostas tenham sido produzidas por eixo nas respectivas oficinas, serdo
mantidos os padrdes das diretrizes do livro base, seguindo a relagdo entre as diretrizes do

PDES e o Plano Estratégico de Ronddnia 2024/2027 (PE), conforme a tabela abaixo:

Territorializacdo e Gestdao Ambiental Meio Ambiente e Desenvolvimento
Territorial
Bem-estar Social (Qualidade de Vida) Educacao, Saude, Segurancga Publica e
Cidadania
Competitividade Sustentdvel Desenvolvimento Econémico
Moderniza¢do da Gestdo Publica Gestdo Estratégica

Para garantir que os resultados fossem alcancados de maneira estruturada e eficiente,
adotou-se uma metodologia participativa baseada em técnicas de analise colaborativa e
oficinas tematicas. A seguir, sera apresentada a metodologia utilizada, detalhando as etapas
realizadas e os procedimentos aplicados para assegurar a obtengdo de resultados consistentes

e alinhados aos objetivos do projeto.

3. METODOLOGIA

Foi realizado sete oficinas participativas com servidores do Estado e convidados,
seguindo o passo a passo abaixo:
Objetivo: Coletar dados dos servidores do Estado e entes convidados para gerar

insumos que irdo subsidiar a elaboracdao do documento de Revisao PDES.



= -I..L . PLANO DE DESENVOLVIMENTO ESTADUAL

POESE SUSTENTAVEL DE RONDONIA

RONDC‘INIA w

Lt S Contrato n® 2140138 IICA/CONESEA LTDA

Insumo PDES 2015/2030 (Book PDES), notebook, planilha eletrénica do MS Excel

conforme modelo:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/11KGuXy4vbtOswp7WQ6nouzlvWFLGXFyl/

edit?usp=sharing&ouid=101808732031172144131&rtpof=true&sd=true .

Produto: elaboracdo de uma pasta eletrénica no MS Excel realizada por Eixo do Plano

Estratégico 2024/2027 (PE 2024/2027), com as seguintes planilhas, organizadas por Diretriz

do PDES:

1.

Programas e Projetos do PDES: Relacionamento das ag¢des e iniciativas que fazem parte
do PDES.

SWOT do PE 2024/2027: Anélise de Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas,
conforme discutido e validado durante as oficinas.

Matriz PESTAL: Matriz para andlise de fatores Politicos, EconOdmicos, Sociais,
Tecnoldgicos, Ambientais e Legais.

Apoio aos Municipios: Levantamento das propostas para apoiar os municipios de
Rondonia, com foco no fortalecimento da colaboragao estadual.

Inovacdo: Propostas inovadoras discutidas e alinhadas para a implementacdo no PDES.

Além das etapas, acima descritas, serdo necessdrias as seguintes acoes

complementares:

Impressdao dos arquivos relativos aos projetos do PDES e a Matriz SWOT do PE
2024/2027.

Impressdao dos arquivos relativos aos objetivos do PDES e de outros objetivos
apresentados como sugestdes coletadas durante as oficinas.

Envio de oficio via SEl: Convocacdo das Unidades do Estado e outros entes, por meio
de oficio eletrénico via SEI (Sistema Eletronico de Informagbes), convidando-os a

participar das oficinas subsequentes.

Oficina - Parte 01 (2h - Auditério da Escola de Governo de Rondénia):


https://docs.google.com/spreadsheets/d/11KGuXy4vbt0swp7WQ6nouz1vWFLGXFyI/edit?usp=sharing&ouid=101808732031172144131&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11KGuXy4vbt0swp7WQ6nouz1vWFLGXFyI/edit?usp=sharing&ouid=101808732031172144131&rtpof=true&sd=true
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Durante cada oficina, foi realizada a apresentacdo de slides das unidades convidadas,

com o objetivo de proporcionar um panorama das ag¢des de cada unidade e seu
relacionamento com o Plano de Desenvolvimento Estadual Sustentdvel (PDES). Cada oficina
contou com a apresentagao de pelo menos uma unidade, houve a inclusdao de mais unidades,
desde que respeitado o limite de 2 horas para a duracdo total da atividade.

Para finalizar este momento, o coordenador da oficina fez a apresentagdo da pasta de
planilha a ser preenchida pelos participantes, detalhando as etapas e processos a serem
seguidos durante as discussoes.

Apds a conclusdo dessa fase, é feita uma pausa de 15 minutos, permitindo que os

participantes descansem e se preparem para a continuidade da oficina.
e Oficina - Parte 02 (3h - Auditério da Escola de Governo de Rondénia):

Os participantes sdo distribuidos em grupos de até 15 pessoas, preferencialmente
misturando servidores das diferentes unidades, conforme solicitado pelo coordenador da
oficina. Foi disponibilizado um mediador para apresentar a documentacgdo aos participantes e
auxilid-los na elaboragdo do conteudo da planilha, incentivando-os a compartilhar suas
percepcoes. O mediador também é responsavel pela digitacdo das informacées na planilha,
utilizando um notebook da SEPOG. As discussdes ocorrem de maneira a construir o panorama

das planilhas que compdem as pastas por eixo do Estado.

Planilha dos Programas e Projetos

e Objetivo: Verificar a percep¢dao dos servidores participantes das oficinas quanto a
execucdo dos projetos, complementando as informac¢bes orcamentdrias, além de
apresentar o estdgio atual dos projetos, indicando elementos de execucao,
substituicdo, modificacdo ou até ndo implementacao.

e Insumo: PDES 2015/2030 (Book PDES)

e Produto: Descrigdo qualitativa das a¢des/projetos do PDES, com o objetivo de apoiar

as informacodes quantitativas.
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A alimentacdo dessa planilha foi baseada nos programas, acdes e projetos planejados

no documento do PDES 2015/2030 (Book PDES), de acordo com as diretrizes e seus
detalhamentos.
Cabe ressaltar a relagao entre as Diretrizes do PDES e o Plano Estratégico de Rondonia

2024/2027 (PE), conforme a tabela abaixo:

Territorializacdo e Gestao Ambiental Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial
Bem-estar Social (Qualidade de Vida) Educacdo, Saude, Seguranca Publica e Cidadania
Competitividade Sustentavel Desenvolvimento Economico

Modernizagdo da Gestdo Publica Gestdo Estratégica

Considerando as informacgGes constantes no Titulo 4 (4. Diretrizes, Programas e
Projetos do PDES 2015/2030), a referida planilha foi montada, trazendo como elementos as
informacdes orcamentadrias que foram demandadas via oficio (em separado) para as unidades,
as quais serdo preenchidas posteriormente por técnicos da SEPOG.

Neste momento, é feita a solicitacdo de status e informagcdes complementares sobre
as acdes executadas, as dificuldades encontradas para a implementagdo dos projetos/acdes
e/ou seus substitutos, partindo das vivéncias desses servidores nas interagcGes com o poder
publico, independentemente do titular do governo.

Para isso, foi selecionada cada acdo/projeto, apresentando seus principais parametros
definidos no PDES e abrindo para discussdo. Sao considerados esses aspectos subjetivos, de
modo a identificar a real necessidade e seu relacionamento com as dificuldades encontradas
para a entrega, e toda a discussao feita é langada na planilha, que deve refletir o que foi feito

pelo estado, com relacdo a referida acao.

Planilha da SWOT do PE 2024/2027
Objetivo: Adaptar a SWOT do Planejamento Estratégico do Governo de Rondonia para

o PDES 2015-2030.
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-Ir-l-sﬁ-m;: P;oduto 04 - Item 04 do Contrato n? 0348/SEPOG/PGE/2023 - avaliagdo
situacional: o ambiente interno e externo do governo pela visdao das unidades integrantes do
Governo.

Produto: SWOT validada ou ndo pelas unidades para o PDES 2015/2030.

Com o objetivo de trazer mais elementos para a andlise ambiental interna e externa,
foi utilizada a matriz SWOT confeccionada para o Plano Estratégico de Ronddnia 2024/2027,
elaborada no ano de 2023, com base no Produto 04 - Item 04 do Contrato n.2
0348/SEPOG/PGE/2023. Embora tenha sido criada para o ambito interno do governo, seu
reflexo traz elementos importantes para a analise de contexto, assim como as forcas e
fraquezas existentes. Para isso, é revisada com o apoio dos servidores participantes das
oficinas. O foco principal é a verificacdo se os elementos da matriz podem ser utilizados ou
adaptados.

Nessa parte da oficina, o mediador faz perguntas aos participantes sobre se
concordam ou ndo com cada linha da SWOT, abrindo espaco para ajustes, caso algum item
nao reflita de maneira clara sua relagdao com o eixo especifico em andlise. Outro diferencial é
gue a andlise da matriz deve considerar elementos do Estado como um todo, ndo apenas o
governo de Rondonia, incorporando outros entes e a populagdo. Caso a matriz ndo reflita os

anseios, ela poderd ser descartada na validacdao da SWOT e reformulada pela SEPOG, para ser

utilizada nas oficinas com as regionais.

Planilha da Matriz PESTAL

Objetivo: Analise do ambiente externo ao Estado.

Insumo: Planilha modelo com referéncia.

Produto: Planilha com os principais fatores macro ambientais que afetam a boa
implementagao do PDES no respectivo Eixo.

A PESTAL é uma mnemonica para Politico, Econémico, Social, Tecnoldgico, Ambiental
e Legal. Para esse parametro, o facilitador levantard questionamentos sobre como o eixo esta
se desenvolvendo de maneira ampla e se as a¢des tém ocorrido de forma organizada. Além
disso, serd ressaltado que algumas ac¢Oes sdao de dificil implementacdo, e que é preciso
considerar o contexto. A partir dai, o mediador abrird espaco para os participantes

comentarem. O objetivo é levantar um dos elementos da PESTAL para iniciar as discussoes.
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Para o mediador, é essencial ter uma percepcao (feeling) se as discussdes estdo se
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encaminhando para uma apresentacdo do panorama e das possiveis dificuldades ou
vantagens da implementacado de qualquer programa. Nesse processo, o mediador deve buscar
palavras que remetam a PESTAL e questionar se ha uma rotina ou tendéncia de mudancga
nesse parametro. Apds as primeiras discussdes, o mediador ficard atento as conversas,
anotando os possiveis fatores discutidos, e questionard como a manutenc¢do desse cenario

afeta o PDES e o Estado de Rondonia.

Planilha de Apoio aos Municipios

Objetivo: Trazer propostas de como o Governo do Estado pode apoiar os municipios

Insumo: Planilha vazia de apoio aos municipios

Produto: Planilha com as principais politicas para apoio aos municipios do Estado.

Com o foco em pensar o PDES como um elemento para fomentar o desenvolvimento
regional, a tarefa é que os participantes tragam propostas relacionadas a competéncias dos
municipios que nado sao plenamente executadas, mas que podem ser apoiadas a partir das
competéncias do Estado. A ideia é que o Estado, no interesse comum, ndo execute
diretamente as a¢Oes, mas realize melhorias nas atividades/processos ou fornega apoio para
uma solucdo mais completa e de maior qualidade para os municipios. Nesse caso, ndo hd uma
regra fixa para as propostas; busca-se que, com base na vivéncia, os participantes apresentem

sugestdes que sejam benéficas tanto para a acdo estadual quanto para a municipal.

Planilha de Inovagdo

Objetivo: Trazer propostas inovadoras para o PDES.

Insumo: Planilha vazia inovagao.

Produto: Planilha com politicas inovadoras.

Para essa parte da oficina, o mediador deve apresentar questionamentos para que os
participantes tragam propostas que possam ser implementadas no Estado, a partir de
referéncias ou inovagdes que estdo emergindo no cenario. A diferenca em relagdo a PESTAL é
que essa inovacdo se destina a execucdo/implementacdo no ambito de Ronddnia. Toda

proposta é valida.
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Levantamento de Objetivos do PDES

Objetivo: Levantar quais sdo os principais objetivos relacionados ao PDES, a partir da
percepcdo dos participantes das oficinas.

Insumo: Objetivos impressos em Papel A4 de modo que a visualizagdao de todos seja
completa

Produto: Tabela de frequéncia de objetivos mais relacionados ao PDES na percepgao
dos participantes da Oficina.

Essa é a atividade final da oficina. Serao distribuidos 15 adesivos do tipo obreia para
gue os participantes leiam os objetivos do PDES que estdo distribuidos pelas paredes do
auditdrio e escolham, utilizando os adesivos, qual é o mais relacionado ao PDES. O foco dessa

tarefa é verificar se ha objetivos que perderam relevancia, levantando a possibilidade de

retird-los ou integra-los a outros.
4. RECURSOS

Para a realizacdo das oficinas, foram empregados diversos recursos materiais e
tecnoldgicos. Os principais itens utilizados foram:

e Notebooks: Quatro notebooks foram utilizados para registrar informacdes e
consolidar dados das oficinas em tempo real.

e Folhas de papel A4: Impressas com as matrizes SWOT e Programas/A¢des/Projetos do
PDES 2015/2030, facilitaram a analise e a estruturacdo das propostas durante os
trabalhos em grupo.

e Marcadores para objetivos (obreias): Esses marcadores ajudaram a identificar e
categorizar metas e a¢des de forma visual e organizada, promovendo uma dinamica
mais interativa e produtiva durante as discussdes coletivas.

Esses recursos foram fundamentais para garantir que as oficinas ocorressem de
maneira estruturada, colaborativa e orientada para resultados, apoiando cada etapa da

metodologia aplicada.

5. DESCRICAO DAS ATIVIDADES
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e Dia 03 de outubro de 2024: Reunido de sensibilizacdo

2015 -2030

A reunido foi convocada no processo 0035.006215/2024-12, das 09h00 as 11h00, no
auditdrio da Escola de Governo, e contou com a participa¢do da Sesdec, Fease, Caerd, OGE,
CGE, Politec, Detran, Sugesp, Ipem, Jucer, Setic, Soph, Sedec, Seosp, CBM-RO, Casa Civil,
Coges, Idep, Sejus, Seduc, PGE, Suframa, IBGE, Fapero, Sepog, TCE-RO, Sedam, Idaron, ICMBio,
Censipam, Gov-ser. O objetivo foi realizar a apresentacdo do Plano de Desenvolvimento
Estadual Sustentavel (PDES), bem como das estratégias a serem utilizadas e do cronograma
de atuacgdo para a revisao do referido plano.

Como palestrantes do evento, estiveram presentes a Secretdria de Planejamento,
Orcamento e Gestdo, Beatriz Basilio; a Coordenadora de Politicas Publicas, Leticia Machado;
e o Assessor da Geréncia de Politicas Publicas, Natan Oliveira. Durante a reunido, foi
apresentada a base constitucional do PDES e o cronograma de atividades, além do convite
para as oficinas que ocorreram de 08/10/2024 a 22/10/2024, com o objetivo de engajar os

servidores convidados, tanto do Governo de Rondoénia quanto dos outros poderes.

e Dia 08 de outubro de 2024: Oficina de Meio Ambiente de Desenvolvimento
Territorial
A oficina ocorreu no Auditdrio da Escola de Governo, comegando as 08h00, conforme
previsto, com a participacdo do TJ-RO, Politec, Superintendéncia Indigena (Sl), Seagri, SOPH,
Sedam, Emater, Censipam, CBM-RO, Idaron, Seosp e Gov-Cooreg. A abertura foi feita pela
Coordenadora de Politicas Publicas da Sepog, Leticia Machado, que apresentou os trabalhos
e a equipe. Em seguida, passou a palavra para o servidor Natan Oliveira, que coordenou as
atividades da oficina, comecando com a apresentacdo da Assessora da SEDAM, Prof. Dra.
Maria Madalena. Ela apresentou os sistemas da Sedam, com foco no GeoPortal da Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Ambiental. Este sistema foi detalhado como uma importante
ferramenta para a gestdo do PDES, sendo apoiada pelo servidor Guilherme, do TCE-RO, que,
como profundo conhecedor da ferramenta de dados, apresentou as principais funcionalidades
do sistema.
Seguindo a oficina, a Politec apresentou propostas de inovagdo a serem incluidas no
PDES, com a palestra do Superintendente da Politec, Domingos Savio. Apds a apresentacdo de

slides, foi aberto espaco para discussdes. Na continuidade, o servidor Natan Oliveira

10
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apresentou a mett;dologia, mostrando a tabela que foi preenchida posteriormente. Apds isso,
foi feito um intervalo de 15 minutos.

Apds o intervalo, os participantes foram divididos em grupos de até 15 pessoas, sendo
solicitado que servidores da mesma unidade ndao se sentassem no mesmo grupo. Em seguida,
foi disponibilizado um notebook e um servidor da Sepog para registrar as anotacdes na
planilha eletrénica, seguindo o seguinte processo:

1. Percepcdo dos servidores quanto as a¢des e aos projetos do PDES;
2. Validagdao da matriz SWOT;

3. Elaboracdo da matriz PESTAL;

4. Levantamento das propostas de apoio aos municipios do Estado; e
5. Levantamento das propostas inovadoras.

Nessa oficina, foram formadas trés equipes de discussdao. Quando as discussées foram
finalizadas, foram distribuidos 15 adesivos do tipo obreia para que cada participante
escolhesse os objetivos estratégicos do PDES, considerando os ja existentes e outros que
foram inseridos a partir de benchmarking de outros estados. A oficina foi encerrada pelo

servidor Natan, que ja informou sobre a préxima oficina.

e Dia 09 de outubro de 2024: Oficina de Desenvolvimento Econémico

A oficina ocorreu no Auditdrio da Escola de Governo, comegando as 08h00, conforme
previsto, com a participacdo da Politec, Sedam, Jucer, Agero, lpem, Seosp, Caerd, Emater,
Setur, Der, SI, ldaron, Soph, Detran, Sedec e Gov-Cooreg. A abertura foi feita pela
Coordenadora de Politicas Publicas da Sepog, Leticia Machado, que apresentou os trabalhos
e a equipe. Em seguida, passou a palavra para o servidor Natan Oliveira, que coordenou as
atividades da oficina, iniciando com a apresentacdo do Gerente de Geolnteligéncia da SEDEC,
Pablo Mendoncga. Ele apresentou o sistema Sedec Geointeligéncia de Rondonia IDE, uma
importante ferramenta utilizada para a geracdo e analise de dados econdmicos do Estado,
com vistas a apoiar a gestdao do PDES.

Seguindo a oficina, a Politec apresentou propostas de inovac¢do a serem incluidas no
PDES, com a palestra do Superintendente da Politec, Domingos Savio. Apds a apresentacdo de

slides, foi aberto espaco para discussdes. Na continuidade, o servidor Natan Oliveira

11
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apresentou a metc;dologia e mostrou a tabela que foi preenchida posteriormente. Apds isso,
foi feito um intervalo de 15 minutos.

Apds o intervalo, os participantes foram divididos em grupos de até 15 pessoas, sendo
solicitado que servidores da mesma unidade n3o se sentassem no mesmo grupo. Foi entdo
disponibilizado um notebook e um servidor da Sepog para registrar as anotacdes na planilha
eletronica, seguindo o seguinte caminho:

1. Percepcdo dos servidores quanto as a¢des e aos projetos do PDES;

2. Validagdao da matriz SWOT;

3. Elaboracdo da matriz PESTAL;

4. Levantamento das propostas de apoio aos municipios do Estado; e

5. Levantamento das propostas inovadoras.

Nessa oficina, foram formadas trés equipes de discussdo. Quando as discussdes foram
finalizadas, foram distribuidos 15 adesivos do tipo obreia para que cada participante
escolhesse os objetivos estratégicos do PDES, considerando os ja existentes e outros que
foram inseridos a partir de benchmarking de outros estados. A oficina foi encerrada pelo

servidor Natan, que ja informou sobre a préxima oficina.

e Dia 10 de outubro de 2024: Oficina de Cidadania

A oficina ocorreu no Auditério da Escola de Governo, comegando as 08h00, conforme
previsto, com a participacdo da Seas, Politec, SI, Sesau, Sugesp, Sedam, Seduc, OGE, Emater,
TJ-RO, Espro, Gov-Cooreg. A abertura foi feita pelo Gerente de Politicas Publicas da Sepog,
Douglas Vieira, que apresentou os trabalhos e a equipe. Em seguida, passou a palavra para o
servidor Natan Oliveira, que coordenou as atividades da oficina, comegando com a
apresentacdo da Gerente de Planejamento da Seas, Daglliany, que fez uma apresentacdo de
slides sobre a Seas e seus programas. A seguir, foram realizadas discussdes sobre as atividades
assistenciais do Estado.

Na sequéncia, a Ouvidora Geral Adjunta, Etelvina Rocha, explanou sobre as funcdes da
Ouvidoria estadual e seu reforgo a cidadania. Apds sua fala, o Ouvidor Geral, Erasmo Meireles,
também fez uma breve apresentacdo. Posteriormente, houve a apresentacdo da Politec, com

propostas de inovacdo a serem incluidas no PDES, tendo como palestrante o Superintendente
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da Politec, Dommgos Savio, que fez a apresentacdo de slides. Em seguida, foi aberto espaco

para discussoes.

Na continuidade da oficina, o servidor Natan Oliveira apresentou a metodologia e
mostrou a tabela que foi preenchida posteriormente. Apds isso, foi feito um intervalo de 15
minutos.

Apds o intervalo, os participantes foram divididos em grupos de até 15 pessoas, sendo
solicitado que servidores da mesma unidade ndao se sentassem no mesmo grupo. Foi
disponibilizado um notebook e um servidor da Sepog para registrar as anotag¢des na planilha
eletrbnica, seguindo os seguintes passos:

1. Percepcdo dos servidores quanto as a¢des e aos projetos do PDES;
2. Validagdao da matriz SWOT;

3. Elaboracdo da matriz PESTAL;

4. Levantamento das propostas de apoio aos municipios do Estado; e
5. Levantamento das propostas inovadoras.

Nessa oficina, foram formadas trés equipes de discussdao. Quando as discussdes foram
finalizadas, foram distribuidos 15 adesivos do tipo obreia para que cada participante
escolhesse os objetivos estratégicos do PDES, considerando os ja existentes e outros que
foram inseridos a partir de benchmarking de outros estados. A oficina foi encerrada pelo

servidor Natan, que ja informou sobre a préxima oficina.

e Dia 11 de outubro de 2024: Oficina de Educagdo
A oficina ocorreu no Auditério da Escola de Governo, comecando as 08h00, conforme
previsto, com a participacao da Seduc, Idep, Setic, CGE, Sesau, Sedam, Fease, Emater, Sl e
Sepog. A abertura foi feita pelo Gerente de Politicas Publicas da Sepog, Douglas Vieira, que
apresentou os trabalhos e a equipe. Em seguida, passou a palavra para o servidor Natan
Oliveira, que coordenou as atividades da oficina. Natan iniciou passando a palavra para a
Gerente de Planejamento da Seduc, Sra. Deuszivane Almeida da Silva, que fez uma

apresentacdo de slides sobre a Seduc e seus programas.
Posteriormente, houve a apresentagdo do Idep, com a palestrante Suzy Marques, que
também fez uma apresentacao de slides sobre o Idep e seus programas. Apds a apresentacao,

foi aberto espaco para discussdes. Na sequéncia, o servidor Natan Oliveira apresentou a
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metodologia e mca_ﬁtrou a tabela que seria preenchida posteriormente. Em seguida, foi feito
um intervalo de 15 minutos.

Apds o intervalo, os participantes foram divididos em grupos de até 15 pessoas, sendo
solicitado que servidores da mesma unidade ndao se sentassem na mesma equipe. Foi
disponibilizado um notebook e um servidor da Sepog para registrar as anotacdes na planilha
eletronica, seguindo o seguinte caminho:

1. Percepcdo dos servidores quanto as a¢des e aos projetos do PDES;
2. Validagdao da matriz SWOT;

3. Elaboracdo da matriz PESTAL;

4. Levantamento das propostas de apoio aos municipios do Estado; e
5. Levantamento das propostas inovadoras.

Nessa oficina, foram formadas duas equipes de discussdao. Quando as discussdes foram
finalizadas, foram distribuidos 15 adesivos do tipo "obreia" para que cada participante
escolhesse os objetivos estratégicos do PDES, considerando os ja existentes e outros que
foram inseridos a partir de benchmarking de outros estados. A oficina foi encerrada pelo

servidor Natan, que ja informou sobre a préxima oficina.

e Dia 15 de outubro de 2024: Oficina de Saude

A oficina ocorreu no Auditdrio da Escola de Governo, comegando as 08h00, conforme
previsto, com a participacdo do TJ-RO, Sesau, Agevisa, Fease, Conepod, Setic, Espro,
Fhemeron, Caerd, Sedam, Politec, Capps D, Sl e Sepog. A abertura foi feita pelo Gerente de
Politicas Publicas da Sepog, Douglas Vieira, que apresentou os trabalhos e a equipe. Em
seguida, passou a palavra para o servidor Natan Oliveira, que coordenou as atividades da
oficina. Natan iniciou passando a palavra para a servidora Marta Maria Duarte, da Cosad-
Sesau, que fez uma apresentacdo de slides sobre a Sesau, sua estrutura, legislacdo e
respectivos programas. A apresentacdo foi concluida pelo Coordenador da Astec da Sesau,
Paulo Roberto. Apds as apresentacoes, foi aberto espaco para discussoes.

Na continuidade da oficina, o servidor Natan Oliveira fez a apresentacdo da
metodologia, mostrando a tabela que seria preenchida posteriormente. Apds isso, foi feito

um intervalo de 15 minutos.
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Apds o inte_fvalo, os participantes foram divididos em grupos de até 15 pessoas, sendo
solicitado que servidores da mesma unidade ndao se sentassem na mesma equipe. Foi
disponibilizado um notebook e um servidor da Sepog para fazer as anota¢des na planilha
eletronica, seguindo o seguinte caminho:

1. Percepcdo dos servidores quanto as a¢des e aos projetos do PDES;
2. Validagdao da matriz SWOT;

3. Elaboracdo da matriz PESTAL;

4. Levantamento das propostas de apoio aos municipios do Estado; e
5. Levantamento das propostas inovadoras.

Nessa oficina, foram formadas 3 equipes de discussdo. Quando as discussdes foram
finalizadas, foram distribuidos 15 adesivos do tipo "obreia" para que cada participante
escolhesse os objetivos estratégicos do PDES, considerando os ja existentes e outros que
foram inseridos a partir de benchmarking de outros estados. A oficina foi encerrada pelo

servidor Natan, que ja informou sobre a préxima oficina.

e Dia 16 de outubro de 2024: Oficina de Seguranga Publica

A oficina ocorreu no Auditério da Escola de Governo, comegando as 08h00, conforme
previsto, com a participacdo da Sesdec, Politec, CBM-RO, Sedam, Seosp, TJ-RO, Caerd, Gov-
Ser, Fease e Sepog. A abertura foi feita pelo Gerente de Politicas Publicas da Sepog, Douglas
Vieira, que apresentou os trabalhos e a equipe. Em seguida, passou a palavra para o servidor
Natan Oliveira, que coordenou as atividades da oficina, iniciando com a palavra do Tenente
Ailton Rodrigues, do CBM-RO, que fez uma apresentacao de slides sobre a estrutura do CBM-
RO, sua legislacao e respectivos programas, além das a¢des de enfrentamento de incéndios
florestais em 2024.

Seguindo a oficina, a Superintendente-Adjunta Ana Jilia Frazdo apresentou as
inovacoes do PDES para a seguranca, destacando a Politec. Apds a apresentacdo, foi aberto
espaco para discussdes. Na sequéncia, o servidor Natan Oliveira fez a apresentacdo da
metodologia, mostrando a tabela que seria preenchida posteriormente. Apds isso, foi feito
um intervalo de 15 minutos.

Apds o intervalo, os participantes foram divididos em grupos de até 15 pessoas, sendo

solicitado que servidores da mesma unidade ndo se sentassem na mesma equipe. Foi

15



-
SN PLANO DE DESENVOLVIMENTO ESTADUAL

POESSE SUSTENTAVEL DE RONDONIA
RONDONIA

Estactual St

b~1 Contrato n® 214018 IICA/CONESEA LTDA
disponibilizado um notebook e um servidor da Sepog para fazer as anota¢des na planilha

eletronica, seguindo os seguintes passos:
1. Percepcdo dos servidores quanto as a¢des e aos projetos do PDES;
2. Validagdao da matriz SWOT;
3. Elaboracdo da matriz PESTAL;
4. Levantamento das propostas de apoio aos municipios do Estado; e
5. Levantamento das propostas inovadoras.

Nessa oficina, foram formadas 2 equipes de discussdao. Quando as discussdes foram
finalizadas, foram distribuidos 15 adesivos do tipo "obreia" para que cada participante
escolhesse os objetivos estratégicos do PDES, considerando os ja existentes e outros que
foram inseridos a partir de benchmarking de outros estados. A oficina foi encerrada pelo

servidor Natan, que ja informou sobre a préxima oficina.
e Dia 22 de outubro de 2024: Oficina de Gestao Estratégica

A oficina ocorreu no Auditério da Escola de Governo, comegando as 08h00, conforme
previsto, com a participacdo do Iperon, Politec, PGE, Caerd, Coges, Supel, Setic, Sedam, Sefin,
Seduc, CGE, TJ-RO e TCE-RO. A abertura foi feita pelo Gerente de Politicas Publicas da Sepog,
Douglas Vieira, que apresentou os trabalhos e a equipe. Em seguida, passou a palavra para o
servidor Natan Oliveira, que coordenou as atividades da oficina, comecando com a palavra do
Chefe de Nucleo da NEEC da Sefin, Kleyve Brito, que fez a apresentac¢ao de slides sobre a Sefin
e seus respectivos programas, além do sistema SIDIEC.

Seguindo a oficina, foi feita a apresentacdo pelo Coordenador da COGE da Setic, Ronald
Ribeiro, que apresentou a Setic, seus programas e uma proposta de objetivo para a area de
tecnologia. Ao final da apresentacao, houve a demonstra¢cdao dos principais sistemas pelo
servidor Janderson de Castro Thomas. A seguir, foi realizada a apresentacao de slides das
propostas da Politec para a area de tecnologia, com o palestrante Domingos Savio,
Superintendente da Politec. Posteriormente, foi aberto espaco para discussdes.

Na continuidade da oficina, o servidor Natan Oliveira fez a apresentacdo da
metodologia, mostrando a tabela que seria preenchida posteriormente. Apds isso, foi feito

um intervalo de 15 minutos.
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Apds o intervalo, os participantes foram divididos em grupos de até 15 pessoas, sendo

2015 -2030

solicitado que servidores da mesma unidade ndao se sentassem na mesma equipe. Foi
disponibilizado um notebook e um servidor da Sepog para fazer as anota¢des na planilha
eletronica, seguindo o seguinte caminho:

1. Percepcdo dos servidores quanto as a¢des e aos projetos do PDES;

2. Validagdao da matriz SWOT;

3. Elaboracdo da matriz PESTAL;

4. Levantamento das propostas de apoio aos municipios do Estado; e

5. Levantamento das propostas inovadoras.

Nessa oficina, foram formadas 2 equipes de discussdo. Quando as discussdes foram
finalizadas, foram distribuidos 15 adesivos do tipo "obreia" para que cada participante
escolhesse os objetivos estratégicos do PDES, considerando os ja existentes e outros que
foram inseridos a partir de benchmarking de outros estados. A oficina foi encerrada pelo

servidor Natan, que informou sobre a préoxima oficina.
6. CONSIDERAGOES FINAIS

As oficinas ocorreram de forma satisfatdria, permitindo a producdo dos documentos
necessarios e a inclusdo dos servidores nas fases subsequentes, por meio da formagado de um
grupo no WhatsApp. Esse recurso contribuiu significativamente para agilizar a coleta de
informacdes adicionais. Observou-se, também, que existe um entendimento geral sobre a
importancia do PDES na estratégia estadual, visto como essencial para a organizacao da
estrutura com um plano hierarquicamente superior, que é independente de gestdes
governamentais, mas requer o apoio dos o¢rgdos de governanca para sua efetiva
internalizacao.

Uma das principais demandas identificadas foi a necessidade de ajustar a estrutura de
planejamento estadual, a fim de harmonizar os planos e tornar perceptivel a influéncia do
PDES nas acOes operacionais. Nesse contexto, ficou evidente a necessidade de coordenacgao
das unidades na execucdo das atividades diarias, com solicitacGes para que essa coordenacdo
seja incorporada ao ambito do PDES. Outro ponto relevante foi a dificuldade em elaborar

propostas mais robustas, o que leva a recomendacdo de uma capacita¢ao especializada, com
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medladores experlentes na area e, preferencialmente, com formacao em conciliacdo de

conflitos.

Para aprimorar as atividades subsequentes de revisdo do PDES, é fundamental que os
produtos das oficinas sejam ajustados e melhorados. Em particular, as ferramentas SWOT e
PESTAL necessitam de uma maior clareza no entendimento de suas finalidades, além de um
aprimoramento na metodologia utilizada para a definicdo das tendéncias, o que demandara
novos trabalhos por parte da comissdao para ajustes nessas ferramentas. Vale ressaltar que
este foi o primeiro contato com as unidades setoriais nesta revisao, e a falta de informacgoes
sobre o foco das oficinas afetou a qualidade das propostas. Como sugestdo de melhoria,
propde-se o envio prévio do plano de trabalho das oficinas, juntamente com uma explicacdo
detalhada da metodologia adotada, para garantir a melhor qualidade nas contribui¢cdes dos
participantes.

Por fim, os produtos gerados durante as oficinas terdo documentos préprios que serao
utilizados nas 10 oficinas realizadas nas regionais do estado de Rondonia. Esses produtos
servirdo como insumos para valida¢ao e, ao longo do processo, serdo enriquecidos com mais
informacgdes relevantes para a construgao do Plano de Desenvolvimento Estadual Sustentavel
(PDES). Apds a coleta e consolidacdo dessas informagdes, o contelido serd submetido a

aprovacao dos gestores do Governo de Rondonia, para, finalmente, ser incorporado ao PDES.
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